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 بسمه تعالی

 

 

 تحلیل سیستمی نرمگندم به روش محصول راهبردی مسایل خودکفایی  تحلیل

 

  چکیده

خو کفاایی باه ی ای از مثامام م ا  و  ،ا مطرح شدن الگوی اقتصاا  ماااومتیب امروزه      

خو کفایی  ر تولیدات به خصوص،  تثدیل شده است.کشور  کلانگذاری راهثر ی  ر سیاست

و اقتصا  ماااومتی اسات. از فرفای، های م    ر بحم خو کفایی کشاورزی از جمله سرفصل

یاسای و ،  ر ساایر ابعاا  سیازهاای ذاذایی کشاورعلاوه بر تاممی    محصول راهثر ی گندم،

هاد  شاناخت  یادگاه  هبا ماالاهاجتماعی  یز همواره مور  توجه بو ه است. بناابرای ، ایا  

خو کفاایی  کاه از آ جایی. پر از می فعان تولید گندم  ر راستای تحاق اقتصا  مااومتی ذی

  ر  یاز ا سا ی هایسیست  و بو ه یافته ساختار یمه و پویا پیچیده، مسئله یک  ر تولید گندم

 ،از فرفای و باشد می مل و سازیمدل قابل سخت و کمیّ هایت نیک بالذا  ،است  خیل آن

بارای های متفاوتی  سثت به آن  ار اد،  فعان مختلف  یدگاهمواج ه با چنی  مسائلی که ذی

شاده اسات. جامعاه آمااری ایا  اساتفا ه  های  رمشناسی سیست روشاز تحلیل ای  مسئله 

وزارت ج ا کشاورزی و کارشناسان آموزش و ترویج کشاورزی  ر هماان  تحایق مدیران ارشد

به به فور هدفمند آ ان  فر از  22تعدا  که  کار استان ت ران استوزارتخا ه و کشاورزان گندم

 اساتفا ه شاده هاای کاا و یگروه از روش هاگر آوری  ا ه برای. ا دا تخاب شده عنوان  مو ه

 مادل، PQR، فرماول از ابزارهاایی چاون تصااویر ذنای هایافتاهچنی  برای تحلیال ه  است.

CATWOEر   ایت، ای شرایط کنو ی با شرایط مطلوب استفا ه شده است.، جداول ماایسه  

که شامل ایجاا  تیییار  بندی شده ارائه شدههایی برای توسعه سیست  به صورت فثاهملراه

از لحااظ  لحاظ منطای  ارای مطلوبیت و از که، به فوریهاستها و   گرش ر ساختار، فرآیند

 .هستندی پذیرفرهنگی  یز  ارای ام ان
 

ای، های  رم، تعریف ریشهشناسی سیست روش خو کفایی، اقتصا  مااومتی، واژگان کلیدی:

 خو کفایی  ر تولید گندم.
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Analyzing the problems of Self-Sufficiency of Wheat as a 

strategic product by Soft Systems Analysis Methodology  

 

 

Abstract 

    Self-sufficiency has become one of the important and strategic issues in macro 

policy making and policy making with the advent of a resilient economy model 

introduced by the supreme leader, today. Self-sufficiency in agricultural 

production is one of the main topics in resilience economics. Strategic wheat 

product has always been considered in addition to supplying food needs of the 

country in other political and social dimensions. Since self-sufficiency issues in 

wheat production have been found to be complex, dynamic and unstructured, and 

human systems are involved, they can not be modeled and solved with hard and 

hard techniques. This research is an applied research, and because the soft-ware 

system is trying to discover the intentions and ensure an adequate agreement 

among the factions, it will lead to self-sufficiency in the production of wheat; 

therefore, the focus group method has been used to collect data. The statistical 

population of this research is senior managers of Ministry of Jihad-e-Agriculture 

and experts in agricultural education and promotion at the same ministry and 

wheat farmers in Tehran province. Samples of 22 were selected. Also, for 

analyzing the findings of this study, tools such as enriched images, PQR formula, 

CATWOE formula, comparative tables of current conditions with favorable 

conditions have been used. Finally, solutions for the development of the system 

are presented in a structured way, which involves creating changes in structure, 

processes, and attitudes, so that they are logically feasible and culturally feasible. 

Key words: Self-sufficiency, Resistance Economics, Soft Systems 

Methodology, Root Definition, Self-Sufficiency in Wheat Production. 
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 مقدمه 

های ا الاب اسلامی ایران، موضوع استالال است. هد  از مف وم استالال  ر ا الاب ی ی از م متری  آرمان      

های سیاسی، اقتصا ی، اسلامی ایران، صرفاً  ر یک بُعد سیاسی  یست؛ بل ه اشاره به استالال  ر تمامی زمینه

ل، استالال و خو کفایی  ر زمینه تولیدات کشاورزی به تری  ابعا  استالافرهنگی، اجتماعی و ذیره  ار . از عمده

یافتگی یک جامعه، توسعه کشاورزی ویژه  ر محصولات راهثر ی همچون گندم است.  ر واقع، زیربنای توسعه

توا د ای  توا د محصولات کشاورزی خو  را تولید  ماید و به مرز خو کفایی  رسا د،  میاست. تا زما ی که جامعه

یافتگی  ماید. چارچوبی که ما را به سمت خو کفایی  ر کشاورزی ها صحثت از رشد و توسعهعرصه ر سایر 

 ساز ، اقتصا  مااومتی است.رهنمو  می

 و  هدمی ج ت تولید را مصر ، ت.اس مصر  الگوی اصلاح برای گذاریسیاست مااومتی، اقتصا  شروع  اطه      

 به توا دمی که وار اتی از کاست  و  اخلی تولید رو قد. کننمی مشخص را گذاریسرمایه ج ت ه ، کنار  ر  و ای 

 ارتاای خارج، به وابستگی قطع اقتصا ی،  استالال شو ، منجر  اخلی تولیدی وامدهای توقف و رو ای ک  و افول

 تحمیل معنای به مااومتی اقتصا  که کر  عمل ایگو ه به باید الثته گیر .می تر ش لکلان سطح  ر ت نولوژی

 بیشتر ر خدمات و ب تر کیفیت تولیدات، شده تمام قیمت کاهش تولید،  ر وریب ره  ثاشد. افزایش مر م به فشار

)بحرینی و  تولیدات استراتژیک ویژه به ملی تولید از ممایت وار ات، کاهش و خارجی تولیدات با رقابت

 (2932هم اران،

ای باشد که کشور را از وار ات کالای  ر یک تعریف کلی، خو  کفایی یعنی میزان تولیدات  اخلی به ا دازه      

 یاز ساز .  ر واقع باید مج  تولیدات  اخلی برای  یاز اخلی کفایت کند و کشور را از وابستگی برها د. مشابه بی

ها باید با هد  رسیدن به ریزیمدت باشد، بل ه بر امهوتاه یاز شدن کشور از وار ات  ثاید ماطعی و کالثته بی

 (2939خو کفایی پایدار باشد )ازرقی، 

ها به عنوان ای  سیاست، توسط ماام معظ  رهثریهای کلی اقتصا  مااومتی سیاست با توجه به ابلاغ      

ها، تدوی  لوایح گیریبالا ستی  ر تصمی عنوان سند  و از آن به محسوبتری  سند اقتصا ی  ظام و کشور م  

های کشور شو  و باید محور و  ر رأس بر امهساله از جمله بر امه شش  یا  میهای توسعه پنجبو جه و بر امه

و هفت    بندهای  ومبندی  مو  که ای  ش ل  ستهتوان به های ابلاذی را می. لذا قوا ی  و سیاستباشد

ا ب ذذایی امنیت تممی "ه کشاورزی ابلاذی ماام معظ  رهثری؛ که بند  وم اشاره به کلی مربوط ب هایتسیاس

ا ت موا  ذذایی سلامت سطح ارتااء اساسی، محصولات  ر خو کفایی به  یل و  اخلی منابع از تولید بر ت یه

ی  ارا محصولات  ر صا رات و تولید از مؤثر ممایت و مصر  الگوی  مو ن ب ینه و اصلاح ج ا ی، استا دار 

 ار .  "ت(صا را و تولید ج ت  ر هایارا ه هدفمند  مو ن جمله )از جدید هایمزیت ایجا  و  سثی هایمزیت

ا ب کشاورزی محصولات بازار  ظام اصلاح و تولید فرآیند  هیسامان از مؤثر ممایت"بند هفت  اشاره به همچنی  

ه شد تمام قیمت رعایت تولید، هایهزینه کاهش وری،ب ره افزایش ها،سایربخش با بخش مثا له رابطه ب ثو  هد 

ی هافرآور ه و موا  کیفیت ب ثو  و کنندگانمصر  منافع و تولیدکنندگان  رآمد تممی  اساسی، محصولات

 (.23/22/32رهثری، مصوب اقتصا  مااومتی ابلاذی ماام معظ  های کلی  ار  )بند هفت سیاست "ذذایی

( صورت گرفته است، مادار تولید و مصر  گندم کشور با 2939 ر پژوهشی که توسط قالیثا  و مسینی )      

بینی شده است.  ر ای  مطالعه، به منظور تخمی  مدل آریما، شمسی پیش 2011تا سال  2استفا ه از مدل آریما

                                                           
1 . ARIMA 
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 شده، ز هتخمی  هایمدل به توجه است. باهای زما ی تولید و مصر  گندم پر اخته شده به بررسی ایستایی سری

 39افمینان  ضریب با بینی،پیش ای  بینی شد.  تایجپیش 2011تا  2932های سال بی  گندم مصر  و تولید

 است.  مایان 2-جدول  ر سال هر  ر گندم مصر  و تولید  رخ و شده بینیمصر  پیش و تولید برای  رصد

 (111؛ 1131کندم در ایران با استفاده از مدل آریما )قالیباف و حسینی، بینی تولید و مصرف پیش 1-جدول
 نرخ رشد انحراف معیار بینی مصرفپیش سال

1131 29325952 2206299 9/1- 

1131 29321991 2203212 5/1- 

1131 26102531 2265393 9/2 

1131 26259222 2932116 0/2 

1131 26915602 2032623 0/2 

1131 26501152 2935523 0/2 

1131 26352912 2511301 0/2 

1133 25095969 2312539 0/2 

1111 25095969 2311692 0/2 

 2 - 26032353 متوسط

  رخ رشد ا حرا  معیار بینی تولیدپیش سال

1131 29352932 2692930 %51/2 

1131 20216551 2699360 %51/2 

1131 20002293 2693009 %51/2 

1131 20655906 2609196 %61/2 

1131 20322390 2606596 %61/2 

1131 29203929 2691909 %61/2 

1131 29939522 2690062 %61/2 

1133 29623133 2693030 %91/2 

1111 29390035 2662620 %91/2 

 61/2% - 20539201 متوسط

 

 رصد  ر سال  6/2گندم با میا گی   رخ رشد مدل آریما، تولید  توسط گندم تولید بینیپیش  تایج اساس بر      

 و میلیون پا ز ه به سال  رصد  ر 2به پا ز ه میلیون و هشتصد هزار ت  و مصر  گندم با میا گی   رخ رشد 

 تا ت  هزار چ ارصد و میلیون هفده مدو   رصد  ر سال به 2رشد   رخ میا گی با گندم مصر  و هزار ت  هشتصد

 که تفاوت ای  با  هند،می  شان را گندم مصر  و تولید افزایشی رو د هابینیه پیشک خواهد رسید 2011سال 

کشور است.  تولید مادار از بیشتر ت  هزار هفتصد و میلیون یک میا گی  صورت به سال هد  تا مصرفی کشور  یاز

 0/25باید تمام گندم مور   یاز ) که معناست ای  به  هی ، قرار هد  را محصول تولید ای   ر خو کفایی اگر، مال

 (. 299؛ 2939میلیون ت (  ر  اخل کشور تولید شو  )قالیثا  و مسینی، 

 گندم تولید  ر خو کفایی که است ای  شو می گیریاخیر  تیجه هایسال  ر گندم تولید از آ چه اما      

هستی .   یگر سال به سالی از محصول ی ا  ر تولید  وسا ات شاهد همی   لیل به و است  ثو ه پایدار کشورمان

 تا و  ا ست خو کفایی توان می را مختلف شرایط  ر تولید کاهش و  وسان و است پایدار بو ن به منوط خو کفایی

 خو کفایی مح وم هایبر امه  ثاشد، سرزمی  اکولوژیک توان و موجو  هایواقعیت بر منطثق هاکه سیاست زما ی

 (.293است )همان،  ش ست به
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رو  ر ای  مطالعه به   ثال آن هستی  که به بررسی مسایل مربوط به خو کفایی گندم با استفا ه از از ای      

های ف ری تولیدات جناح"بپر ازی  و علاوه بر پاسخ به سؤال اصلی  (SSM) 2روش تحلیل سیستمی  رم

مااومتی )خو کفایی گندم(  ارای چه  ترویج و کشاورزان(  ر تحاق اقتصا  کشاورزی )مدیران، کارشناسان

 به سؤالات فرعی زیر  یز پاسخ  هی : "هایی هستند؟ یدگاه
 از موضوع خو کفایی  ر تولید گندم چیست؟ های متفاوت ذینفعانبر اشت 

 توان استخراج  مو ؟برای تحاق خو کفایی گندم  ر راستای اقتصا  مااومتی چه الگوی مف ومی را می 

 اساس توان برمااومتی میل خو کفایی گندم ج ت تحاق اقتصا برای ب ثو  مسائ هاییچه راهSSM ارائه کر ؟ 
 

 پیشینه پژوهش مروری بر مبانی نظری و 

ی گندم را بررسی مند است مسایل مربوط به خو کفایمحاق علاقهکه با توجه به اهدا  ای  پژوهش، از آ جایی    

 ا سا ی هایسیست  و است ذیرساختاریافته و پویا پیچیده، مسئله تولید گندم یکخو کفایی  ر   ماید و از فرفی،

شده است؛  استفا ه مسئله تحلیل ای  برای  رم هایسیست  شناسیروشاز  به همی   لیل، هستند،  خیل آن  ر

کند تا بر محاق تن ا با بررسی ا بیات مربوط به اقتصا  مااومتی و خو کفایی  ر تولید گندم سعی میبنابرای ، 

جنثه تئوریک موضوع تسلط یابد تا به ای  ترتیب اجازه  دهد،  گرش خاصی شرایط مسئله و  تیجه تحایق را 

 تحت تمثیر قرار  هد. 

های مربوفه  ر زمینه خو کفایی گندم و با آگاهی ها و روشمدل ها،ها،  یدگاهمحاق با مطالعه  ظریه ، ر واقع    

شناسی پر از ؛ زیرا  ر روشها و ابعا  موضوع، به بررسی موقعیت واقعی مسئله مییافت  بر تمامی جنثه

ابتدا موقعیت واقعی مسئله را بدون آ  ه ذهنیت خاصی موضوع مسئله را  ،های  رم محاق  ر تلاش استسیست 

ها  ر  فعثیر قرار  هد، شناسایی  ماید؛ سپس با کشف مااصد و تضمی  توافق کافی  ر بی  مااصد ذیتحت تم

با ای  اوصا ،  ر ا امه، به مرور مثا ی  ظری اقتصا  مااومتی، خو کفایی و  سازمان، عمل ر  را ب ثو   هد.

  پر ازی .خو کفایی گندم می
 

 اقتصاد مقاومتی

 ای  با .است شده تمکید آن بر کمتر چه اگر است؛ جدید مف ومی مااومتی اقتصا  ج ان، اقتصا ی ا بیات  ر      

 "2اقتصا ی فنریت"  ار د.  ظریه آن با شثاهت و  ز ی ی که  مو  ذکر توانمی را هایی ظریه و وجو  اصطلامات

 رو ؛ اول،می کار به مف وم  و به فنریت اقتصا ی اصطلاح که  ار می بیان آ  است. بریگاگلیو از جمله 9بریگاگلیو

 ایستا گی برای اقتصا  توا ایی خارجی.  وم، کنندهتخریب اقتصا ی هایشوک از سریع برای ب ثو  اقتصا  توا ایی

 (.2122ها )بریگاگلیو، شوک ای  آثار برابر  ر

 قرار کار  ستور از  ر پس اخیر هایسال  ر فاط و ا دپر اخته مااومتی اقتصا  تثیی  به کمی آثار  یز ایران  ر      

 و است  اکافی کماکان ا بیات موجو  مال ای  با است؛ شده  وشته آن به راجع ماالاتی مااومتی اقتصا  گرفت 

 که هاییپژوهش جمله گر  . از تعدیل جرح و و تثیی  علمی به صورت و بیشتر مااومتی اقتصا   ظریه است لازم

 کر  : اشاره زیر موار  به توانمی ا دپر اخته موضوع ای  به

                                                           
1 . soft system methodology (SSM) 
2 . Economic Resilience 
3 . Briguglio 
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 ماام  یدگاه بر ایران مثتنی اسلامی جم وری مااومتی اقتصا  پیشن ا ی الگوی" مااله (  ر2932سیف )      

 رایج اقتصا ی ا بیات متفاوتی  ر و متنوع تعابیر مااومتی اقتصا  موضوع  ر کند؛چنی  بیان می "رهثری معظ 

 کند. ای می  ز یک رهثری معظ  تعریف ماام به را لیوی( آن  ه اصطلامی )و معنای که است. تعثیری شده

است.   ا ه قرار  ظری بحم اقتصا ی( مور  مربوط را )فنریت الگوی و پر اخته اقتصا ی فنریت ا بیات به پژوهش

 منطثق تضعیفو  پخش و ترمی  و جذب سازی،ماابله، خنثی چ ارگا ه راهثر های مااله، ا امه  ر سیف همچنی ،

 است.  کر ه معرفی را آ  ا و مصا یق تشریح را ذرب اقتصا ی تحری  مسئله بر

 مر م هایاز ظرفیت و است مر می اقتصا ،  وع است. ای  ملی اقتصا  امیای و بازسازی مااومتی اقتصا  هد       

 (.2932شو  )رضایی، استفا ه می آن  ر ه    یا فنی  ا ش از این ه ضم  شو ،می استفا ه آن  ر  خثگان و

 هایفرصت و ت دیدها و خارجی و های  اخلیضعف و هاقوت همه به توجه با که اقتصا ی یعنی مااومتی؛ اقتصا 

می خوبی به را برون و  رون و است سنجمحیط و بر امه  ار  شرایطی هر برای و کندمی سناریوسازی بیرو ی

  ر و اثرک  م ار، کنترل، راهثر  (. چ ار2932بحرینی،  زا ه ار  )مسی  مناسثی واکنش تیییرات برای و شناسد

بنابرای ،  (.2932چ ره،  گیر  )خوش قرار توجه مور  باید مااومتی اقتصا   ر فرآیند ت دیدها اثرسازیبی   ایت

 ظر گرفت   ااط قوت  المللی است که با  رتوان گفت اقتصا  مااومتی، یک روی ر  علمی مطرح  ر سطح بی می

 های ایجا  شده از ت دیدهای خارجی است.سازی و استفا ه ب ینه از فرصتهای  رو ی، به   ثال خنثیو پتا سیل

 

 خودکفایی

 کالای از وار ات را کشور که باشد ایا دازه به  اخلی تولیدات میزان"یعنی  خو کفایی کلی، تعریف یک  ر      

 وابستگی از را کشور و کند  اخلی کفایت  یاز تممی  برای  اخلی تولیدات مج  باید واقع،  ر "ساز .  یازمشابه بی

 رسیدن هد  با باید هاریزیبر امه بل ه باشد؛ مدتکوتاه و ماطعی  ثاید وار ات از کشور شدن  یازبرها د. الثته بی

 های  ا ه به توجه  اشت. اول توجه باید   ته  و به باید خو کفایی  قیق تعریف پایدار باشند. برای خو کفایی به

  ر خو کفایی پایدار به رسیدن است. برای هابخش سایر بر تولید هایبر امه  وم، تمثیر و تولید برای مور   یاز

 کمثو  یا و  ثو  صورت،ذیر ای   ر چرا که باشد؛ برقرار باید  یز رفته کارهای به  ا ه تممی   ر خو کفایی تولید،

 فول  ر خو کفایی است لازم فورکلی شد. به خواهد  اخلی میزان تولیدات کاهش به منجر ها  ا ه از هر یک

 های خو کفاییبر امه تمثیر گیر ، قرار توجه مور  باید خو کفایی تعریف  ر که  ومی شو .   ته  یده تولید ز جیره

 ریزیاست؛ یعنی بر امه کشاورزی محصولات  یگر تولید و محدو  منابع خصوص به اقتصا ی، هایبخش بر سایر

 بگیر . به صورت محدو  منابع ب ینه از استفا ه اساس بر باید محصول یک تممی   ر خو کفایی به رسیدن برای

ت دید  یک خو  واقع  ر گیر ، صورت آبی منابع کاهش شدید قیمت به اگر گندم، تولید  ر خو کفایی مثال، عنوان

 (.29؛ 2939است )ارزقی،  ذذایی امنیت برای جدی

 تممی  برای المللیبی  محیط به اعتما یبی به پاسخ  ر باید را ایران  ر خو کفایی گیری سیاستش ل      

 رسد ای می  ظر شد. به پیگیری جدی صورت به اسلامی ا الاب از بعد که کر  جستجو کشور  یازهای اساسی

 کشاورزی  ر بخش سیاست است. ای  منفی(  اشته و متفاوتی )مثثت  ا هایبرون مختلف، هایموزه  ر سیاست

شد  پیگیری کشور امنیت ذذایی ت دیدکننده مخرافرات با مواج ه  ر  یز ذذایی راهثر ی محصولات ویژه به

 (.2939)قالیثا  و مسینی، 

برخور اری موضوعی از چنی  ویژگی به مف وم آرمان  ، ر عل  مدیریتی امروزی ای است که خو کفایی، ماوله    

های آن  ظام تلای گر یده و  یگر بحم چرایی آن مطرح  ثو ه و مدل باید قابلیت عملیاتی شدن آن را و ارزش
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ها جامه عمل ها و ارزشبیابد. از قضا ج ا  برای ای  م   ممموریت یافت، ج ا   ر صد  بر آمد که به ای  آرمان

ها مثی  ای  است که علمای توسعه آ گاه که اش ا ای ت لیف  ماید.  ر ابعا   ظری بررسیو به ا دازه وسعبپوشا د 

زا و ضرورت ای  امر، به خو کفایی های  رونپر از د  ر توجه به استراتژیبه تحلیل پیرامون مثحم توسعه می

 ر ای  مور  توجه قرار گرفته است. « ساییخو ب»رسند، کما این ه  ر آثار متادمی   یز ای  واژه تحت عنوان می

ها و منابع  اخلی برای تولید است و  ر واقع، تاویت  گرش، اساس تممی  و پاسخگویی به  یاز، استفا ه از پتا سیل

گر    اپذیر میباشد،  ر راستای استالال اقتصا ی و  فی وابستگی، خو کفایی اجتنابتولید ملی مثنا و ملاک می

لحاظ مطالعات تاریخی ای  مسیری بو  که کشورهای صنعتی  یز  ر فرآیند مدر یزه شدن فی کر  د. و به 

 (.2930)پالوج، سعید یا و جیران، 

هایی که تمکید بر خو کفایی  ر خصوص آن مطرح است، خو کفایی  ر تولیدات ی ی از م متری  بخش    

شو ؛ چرا که قوت ذالب محسوب راتژیک محسوب میکشاورزی است. به خصوص تولید گندم که یک کالای است

اهدا  ای   جه به ای  موضوع وتوا د  ر فرآیند توسعه یک جامعه  اش به سزایی را ایفا کند. با توشو  و میمی

 پر ازی . گندم می فایی  ر تولید گندم است، به مرور ا بیات خو کفاییمطالعه که بررسی عوامل مؤثر بر خو ک
 

 ندمخودکفایی گ

 از ی ی راهثر ی )از جمله گندم(، محصولات ویژه به کشاورزی محصولات تولید  ر خو کفایی سیاست      

 مخافرات به پاسخ  ر که است بو ه اخیر  هه چند  ر ایران اسلامی جم وری  ظام های مسئولانم متری   ذدهه

 است.      گرفته قرار توجه امنیت ذذایی مور 

ب ره برای زما ی هر  ر ذذای کافی به مر م همۀ  سترسی را "ذذایی امنیت"، 2336سال   ر ج ا ی با ک      

 که تاریخ است مالی  ر (. ای 03؛ 2333، 2موری و کرامر لثلا سکر  )مک تعریف پویا و سال  ز دگی از مندی

 علیه سیاسی ایعنوان مربه به ذذایی موا  از موار  بیشتر  ر قدرتمند کشورهای  هد،می  شان بی  کشورها روابط

 تولید  ر سیاست خو کفایی پیگیری موضوع (. همی 2353، 2ا د )والنستی گرفته ب ره سوم ج ان کشورهای

 از بسیاری برای است، وابستگی مختلف تئوری اش ال  ر مندرج محوری ایدة که را کشاورزی راهثر ی محصولات

 ذذایی موا  تممی   ر خو کفایی به را کشورها از و بسیاری ساخت سوم( مطلوب ج ان کشورهای ویژه کشورها )به

 افرا  توسط آ چه از ذیر به آن،  ر که شو می گفته پایدار ز دگی به  وعی مف وم ای   ر کر . خو کفایی تشویق

)الثی و  ثاشد   یاز جمعی و شخصی باای برای تعامل یا ممایت خارجی، کمک هیچ شو ، بهمی تولید خو کفا بد ۀ

 میزان که کر  تصور سو مندی از مختلفی  رجات با اصل یک توانمی را رو، خو کفایی (. از ای 2331، 9بو یار 

 (.  ر2330، 0 ار  )هان پارک بستگی سیاسی و اجتماعی اقتصا ی، توسعۀ و پیشرفت مرملۀ آن به سو مندی

 مم   گاهی که است راهثر ی محصولات تولید  ر  سثی استالال خو کفایی، هد  که توان گفتمی مجموع،

 (.2935اقتصا ی )جولایی و جیران،  تا باشد سیاسی است هدفی

 دار  )موسوی،  مح می و قوی جایگاه خو کفایی، مثحم کشاورزی، هایسیاست به مربوط  ظری مثامم  ر      

 یک به بزرگ وار کننده یک از شدن تثدیل ایران، برای گندم تولید  ر خو کفایی تعثیر (. همچنی 23؛ 2936

 کاملاً محصول ای  صا رات ام ان موجو ، شرایط  یز و مطالعه ای  هاییافته به توجه با و بو ه است وار کننده جزء

 جمله از و منابع پایداری به کنند،می   ثال را خو کفایی اهدا  که هاییسیاست  ر باید ای ، وجو  است. با منتفی

                                                           
1 . Mcmurry & Kramer–Leblanc 
2 . Wallensteen, 
3 . Allaby and Bunyard 
4 . Han S. Park 
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شو  )فائو،  خاص توجه کشت الگوی  ر توازن همچنی  زیرزمینی( و و آبی )سطحی منابع ها، یعنیآن تری م  

 شد؛  خواهد قطع هرگز محصول خارجی ای  بازار به  اخلی  یاز ها،تلاش تمام وجو  با  یز ایران (. برای2122

 بتوان منابع، بر فشار با کمتری  که شو  صورتی اصلاح به باید بلندمدت  ر خو کفایی  یز گندم  رمور  بنابرای ،

 و وجو  به توجه منطثق است. با آب مجازی جدید روی ر  با سیاست ای  که کر  کشور عاید  یز را تجارت مزایای

صورت  به تجارت ج ا ی و بازار به ات اء ایران، علیه المللیبی  سیاسی و اقتصا ی هایتحری  و ت دیدها افزایش

بالایی  ماثولیت است،  رآمد ایرا ی ک  عموماً  خا وارهای مصرفی سثد اول اولویت که گندم  ر مور  ه  آن عمده،

 (. 69؛ 2939)قالیثا  و هم اران،  یابد می

روش سیستمی  رم کلیه جوا ب یک مسمله از قثیل  بنابرای ، با توجه به اهدا  ای  پژوهش و از آ جایی که    

 ماید. لذا  ر ای  پژوهش به عنوان  اشه گیری را بررسی می خیل  ر تصمی یابی و عوامل شناخت، اهمیت، ریشه

راه مور  استفا ه قرار گرفته و فی هفت مرمله، مسائل وزارت ج ا  کشاورزی را  ر تحاق اقتصا  مااومتی به 

ار توجه   ر مرمله اول به موقعیت مسئلهکه به فوری هد. روش تحلیل محتوا مور  بررسی و تحلیل قرار می

ای از سیست  پر اخته پر از .  ر مرمله سوم به تعاریف ریشه ار میشو . مرمله  وم به تعریف موقعیت مسملهمی

کند. مرمله پنج  ماایسه مدل با ج ان واقعی است.  ر های مف ومی را مطرح میشو . مرمله چ ارم مدلمی

گیر .   ایتاً مرمله هفت  اقدام برای ب ثو  موقعیت یپذیری و تیییرات مطلوب صورت ممرمله شش  تعیی  ام ان

   هد.ای  هفت مرمله را به عنوان  اشه راه ای  پژوهش  شان می 2-2(. ش ل 22؛ 2932مجازی،  اراست )مسمله

 

 

 
 
 
 

 دنیای واقعی
__   __   __   __   __   __   __   __   __   __   __  __  __  __  __  __   __   __   __   __    

 تفکر سیستمی

 
 

 

 
 (1111ای چکلند )جکسون، شناسی هفت مرحلهروش؛ مدل مفهومی تحقیق  1-شکل

 

 شناسی پژوهشروش

 فعان  یدگاه ذیشناخت به منظور  با هد  تحلیل مسایل مربوط به خو کفایی گندمکه پژوهش ماضر       

گیر . با با استفا ه از روش سیستمی  رم صورت می است، تولیدات کشاورزی )گندم(  ر تحاق اقتصا  مااومتی

ها، ای  پژوهش توجه به هد  مذکور روش اصلی ای  تحایق، کاربر ی است. از ج ت شیوه تجزیه و تحلیل  ا ه

شو . از ج ت شیوه گر آوری افلاعات رم استفا ه میباشد که از روش تحلیل سیستمی  تحلیلی می -توصیفی

 مرحله اول

 مسئله ساختاریافته نیست

 مرحله دوم

 شودشرایط مسئله تشریح می

 سوممرحله 

 ای مناسبتعاریف ریشه

 مرحله چهارم

 های بدست آمدهمدل

 مرحله ششم

 پذیر و مطلوبامکانتغییرات 

 مرحله هفتم

 پیشنهاد برای بهبود مساله

 سایر تفکرهای سیستمی مفاهیم سیستمی رایج

 مرحله پنجم

 1با مرحله  1مقایسه مرحله 
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 ر ا امه، توضیح مختصری از شو . ای و اسنا ی است و  ر   ایت از ج ت هد ، کاربر ی محسوب میکتابخا ه

  هی ؛شناسی پژوهش  ر ای  مطالعه ارائه میروش

 مرحله یک و دو : کشف و دریافتن 

 ر ای  مرمله باید از فریق مطالعه مستندات و مصامثه با مدیران و کارشناسان افلاعات اولیه  ر خصوص       

 ست آید.  ر واقع، ورو  به یک موقعیت واقعی  ر ابتدا ج ت  رک و سپس ایجا  تیییر  ر شرایط مسئله به

فور که  ر فصل  وم  یز اشاره شد، راستای ب ثو  آن موقعیت،  یازمند چارچوب مشخصی  ر ذه  است. همان

ا د و به یک جزء عا ی از های زیا ی موفق بیرون آمدهزا از آزمونچ ار روش برای شناخت موقعیت مسئله

ساخت تصاویر "های  رم آن چ ار روش شناسی سیست ا د.  ر زبان روشهای  رم تثدیل شدهشناسی سیست روش

ها به ترتیب بر خو  هستند. ای  تحلیل "تحلیل یک،  و و سه"های  امو ا جام سه  وع بررسی به  "ذنی شده

مداخله، تحلیل اجتماعی )از چه  وع فرهنگی است؟( و تحلیل سیاسی )چگو گی توزیع قدرت( متمرکز هستند 

 (.03 ؛2933پولتر،  و چ لند)

شو د تا تصویرهایی از هایی کلان هستند که موجب میتصاویر ذنی شده ترسی ساخت تصاویر غنی شده:  -1

شو د ارائه گر  د تا  ر معرض  ید همگان قرار گیر . هیچ قاعده خاصی برای گو ه که ا راک میماهیت مسئله آن

که بعضی از آ  ا به شدت رسمی و بسیاری از آ  ا به سثک کارتو ی فوری ترسی  ای  تصاویر وجو   دار ، به

 (.232؛ 2119شو د )ج سون، ترسی  می

و « کارفرما»تحلیل یک )مداخله(  ر صد  پرسش  رباره چه کسا ی  ارای  اش : اجرای تحلیل یک )مداخله( -1

 ؛2933پولتر،  و چ لند)قرار  ا ، است « صامثان موضوع»توان  ر ف رست هستند؟ و چه کسا ی را می« مجری»

99). 

شو  را اگر بخواهی  شیوه ا جام اقدامی که منجر به ب ثو  موقعیت تحت بررسی میاجرای تحلیل دو )اجتماعی(:  -1

پذیر باشند. باید مطلوب، بل ه باید از  ظر فرهنگی  یز ام ان« ب ثو »بیاموزی ؛  ه تن ا تیییرات مد  ظر برای 

ها، ، به  اشتحلیل سیست  اجتماعی استو ر تحلیل  وم که  ر واقع تجزیههای  رم شناسی سیست روش

 .(93-95 ؛2933پولتر،  و چ لند)ها  ظر  ار  هنجارها و ارزش

شو  که قدرت  ر ای  موقعیت  ر اجرای تحلیل سه )سیاسی( ای  سؤال مطرح می(: سیاسی)سه  تحلیل اجرای -1

 .(62 ؛2933پولتر،  و چ لند)چگو ه تثلور یافته است 

 سیستم به مربوط ایریشه تعاریف استخراج سه : مرحله

( RD) 2ایهای مختلفی که  ر مور  مسئله وجو   ار ، باید به استخراج تعاریف ریشهپس از استخراج  گرش      

های  رم فرمول شناسی سیست رو .  ر روشبه کار می 2و  2های مرامل ای بر اساس یافتهبپر ازی . تعریف ریشه

PQR همچنی  از آ جا که تعریف (66 ؛2933پولتر،  و چ لند)آور  ای فراه  میقالثی مناسب برای تعریف ریشه .

ای باید تمام مشخصات ضروری یک سیست  را  یز  ر سؤالات  ر برگیر . بنابرای  برای تاویت تعریف ریشه

ا  یز پیا ه  مایی  )سیااو ر CATWOEای و مشخص  مو ن خصوصیات ضروری سیست ،  یاز است تا روش ریشه

 (.2119و تان، 

                                                           
1 . Road Definition (RD) 
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 های مفهومیمرحله چهار: استخراج مدل

 شو .ای منجر به یک مدل مف ومی میهر تعریف ریشه له، ر ای  مرم      

 های مفهومی با دنیای واقعی مرحله پنج : مقایسه مدل

های اولیه تحلیل آن را ترسی  و  سخهزا وار  شدی ، تصاویر ذنی شده هنگامی که به یک موقعیت مسئله      

تر از موقعیت هستی . ای   رک به کمک ف رستی از کنی ، ما به   ثال  رکی روش یک،  و و سه را اجرا می

تر از موقعیت را به کند تا  رکی عمیقآید، به ما کمک میصامثان امتمالی موضوع که از تحلیل یک به  ست می

اقداماتی برای ب ثو  را یا  بگیری . ساخت  یک یا  و مدل موفق مربوط، موجب  های ا جام ست آور ه و راه

آما گی برای آذاز بحثی ساختاریافته  رباره موقعیت و چگو گی تیییر آن شده و  ر  ایت منجر به اقدامات لازم 

 SSMای  مرمله از  هند. ها ساختار میها به عنوان منثع سؤالاتی برای پرسش از موقعیت به بحمشو . مدلمی

 (.31-56؛ 2933 امند )چ لند و پولتر، ها میبی  موقعیت و مدل2«ماایسه»را عموماً به عنوان 

 و امکان پذیر و انجام یک اقدام  مطلوبمراحل شش و هفت : تعریف تغییرات 

اقدامی برای ا جام های موجو  صرفاً تیییرات پیشن ا ی امصا شده و  ر عمل به لحاظ محدو یت ر ای  پژوهش 

 تیییرات مور   ظر صورت  گرفته است.

 هاآوری دادهجمع

ها به کار رفته است، روش با توجه به اهدا  ای  مطالعه، روشی که  ر پژوهش ماضر برای گر آوری  ا ه    

عه اولیه بر میدا ی به عنوان روش مرسوم و قابل ات ا استفا ه شده است. که فی آن با یک بررسی مادماتی و مطال

روی مثا ی  ظری،  ر خصوص موضوعات و مسایل مربوط به خو کفایی گندم  ر چند سال اخیر، اقدام به 

چنی  برای های کا و ی شده است. ه های مور   یاز برای مصامثه با استفا ه از تش یل گروهآوری  ا هجمع

های تحایق و مدارک و اسنا  موجو  و  یز بررسی پیشینه تحایق و ا بیات تحایق از ماالات، مجلات، گزارش

     اینتر ت استفا ه شده است.

های  رم شناسی سیست  ر ای  تحایق به   ثال تحلیل مسایل مربوط به خو کفایی گندم با استفا ه از روش    

 فعان شناسی محاق  ر تلاش است با کشف مااصد و تضمی  توافق کافی  ر بی  مااصد ذیهستی .  ر ای  روش

 2کا و ی هایگروه کیفی روش هایتحایق  ر ها ا ه گر آوری هایروش از ی ی  ر سازمان، عمل ر  را ب ثو   هد.

(FGDاست ). 
 

 جامعه و نمونه آماری

 ر جمع آوری افلاعات اولیه، جامعه آماری تمامی ذی  فعان مرتثط  ر زمینه مسایل مربوط به خو کفایی       

 ا . تش یل میگندم  ر وزارت ج ا  کشاورزی )شامل مدیران ارشد وزارتخا ه و کارشناسان ترویج کشاورزی( را 

های ها و تعاریف اولیه، از مطالعات توصیفی تطثیای و ت نیکج ت شناسایی اولیه سیست  و استخراج  یدگاه

های باز استفا ه شد. همچنی  جامعه آماری  ر مرمله  وم  مو ه گیری ای و ا جام مصامثهمطالعات کتابخا ه

توا ستند مسائل موجو   ر زمینه مسایل مربوط به خو کفایی بو  د که می دیران ارشد، کارشناسانشامل کلیه م

 گندم را موش افا ه تشریح  مایند. 

                                                           
1. comparison 
2 . focus group discussion (FGD) 
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 فر از سطح معاو ان ارشد  6 ر ای  مطالعه، از وزارت ج ا  کشاورزی به عنوان ی ی از جامعه آماری پژوهش،       

گیری هدفمند به عنوان  مو ه با استفا ه از روش  مو ه  فر از کارشناسان بخش ترویج کشاورزی 6وزارتخا ه و  یز 

 شد. فر  مو ه آماری ای  پژوهش را شامل می 22به فوری ه  ر مجموع، آماری پژوهش ا تخاب شد د. 
 

 روایی و پایایی پژوهش

با  چنی  مشاوره فعان موضوع و ه های مشابه،  رگیر ساخت  ذیمحاق با مطالعه پژوهش تحایق،  ر ای     

 ها مثا رت ورزید.ها و پرسشنامهاساتید و خثرگان موضوع، به فرامی سؤالات مصامثه

یافته و همچنی  ساختهای باز و  یمهها، مصامثهآوری  ا هتری  ابزار جمع ر ای  تحایق که اصلیهمچنی      

ها پس از توافق اعضای گروهکنندگان و ها است، اجماع  ظرات مشارکتبرگزاری جلسات جمعی با هریک از گروه

آوری شده های جمععنوان عامل پایایی مصامثات و  ا ههای کا و ی، بهبحم و مذاکره بر روی موضوع  ر گروه

های کا و ی است، ها، استفا ه از گروهآوری  ا هتری  ابزار جمعد. بنابرای ،  ر ای  مطالعه که اصلیشمحسوب می

های پس از بحم و مذاکره بر روی موضوع  ر گروه نن و توافق اساتید و خثرگاکنندگااجماع  ظرات مشارکت

 د.  شوآوری شده محسوب میهای جمعها و  ا هکا و ی، به عنوان عامل پایایی ویژگی

 

 هاتحلیل یافته

که به تحلیل مسایل مربوط به خو کفایی گندم با استفا ه از روش تحلیلی  رم است  هد  اولیه ای  تحایق    

های  رم استفا ه شده است که  تیجه آن، ارائه تصمیمات مناسب برای تیییر و شناسی سیست ای  منظور از روش

توسعه یک سیست  است. ای  مدل برای تحلیل مسایل مربوط به خو کفایی گندم استفا ه خواهد شد، که  ر آن 

ف ری مختلف مربوفه استخراج و تحلیل خواهد  های ظر جناحمسائل ا تاال مربوط به خو کفایی گندم از  اطه

م برای ای  مطالعه به ای را که مطابق روش سیستمی  رهای  رم و مرامل هفتگا هشد.  ر ا امه، به تشریح سیست 

 کنی .را تشریح می کار گرفته شده
 

 مرحله یک و دو : کشف و دریافتن 

  پر ازی .کفایی گندم به منظور کشف و  ریافت  میایل خو  ر ا امه به تشریح موار  ذکر شده  ر خصوص مس
 

  ساخت تصاویر غنی شده -1

ها  ر یک فور ذیررسمی  ستیابی به عناصر اصلی، ساختارها و  یدگاه ر ساخت تصاویر ذنی شده هد  به    

 فعان ی ی از م متری  عوامل  ر مدیریت اثربخش فرآیندهای سازما ی، شناسایی  یازهای ذیباشد. موقعیت می

سازما ی تاسی   مو . ای  سازما ی و برون فعان  رون فعان را به  و گروه عمده ذیتوان ای  ذیاست که می

 شو .  شان  ا ه شده است،  ر ا امه توضیح  ا ه می 2-ش لبندی که  ر تاسی 

 عنوان مصر توان از مر م )به  ر رابطه با مسایل مربوط به خو کفایی گندم، می :سازمانینفعان برونذی      

سازی، کننده آر (، کارخا جات آر سازی، کارخا جات صنعت شرینیکنندگان  ان(،  ا وایان )به عنوان مصر 

 فعان سثوس و ذیره( به عنوان ذیکننده محصولات جا ثی گندم همچون صنعت  امپروری )به عنوان مصر 

 سازما ی  ام بر . برون

توان از وزارتخا ه ج ا کشاورزی به رابطه با مسایل مربوط به خو کفایی گندم، می ر  :سازمانینفعان درونذی      

فور عام و معاو ت زراعت و معاو ت آموزش و ترویج وزارت ج ا کشاورزی به فور خاص، ا ارات استا ی 

گا ه کشور به  20های ذله و بازرگا ی منافق شاورزی، شرکت ما ر تخصصی بازرگا ی  ولتی ایران، شرکتج ا ک
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ها و مؤسسات مالی های تعاو ی روستایی، با ککار، شرکتعنوان متولی ت یه و توزیع آر  کشور، کشاورزان گندم

 سازما ی  ام بر . فعان  رونس به عنوان ذیالمللی خلیج فارو ال بی ممل  خیل  ر امر گندم، آر  و  ان، شرکت

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 سازمانینفعان درون و برونذی 1-شکل

 

سازما ی  ر مسایل خو کفایی  فعان برونباید خافر  شان کر  که با توجه به افلاعات به  ست آمده ذی      

 فعان تن ا تحت تمثیر پیامدهای  اشی مسایل خو کفایی گندم قرار گندم  اش مستایمی  دار د؛ بل ه ای  ذی

و  ر مصر  آر ، آ را به فور ب ینه مصر   مایند  گیر د. برای مثال، اگر  ا وایان  ر  حوه پخت  ان  قت  مایندمی

از ضایعات  ان تولید شده توسط آ  ا ک  خواهد شد و  ر  تیجه به سمت مادار مصر  صحیح مرکت خواهی  

 مو . و یا اگر کارخا جات آر سازی که امروزه بخش اعظمی از گندم خریداری شده توسط  ولت را  گ داری 

های صحیح و به روز به سمت م ا یزاسیون مرکت کنند، بتوا ند با استفا ه از روشکنند،  ر امر  گ داری می

 توا ند  اش م می  ر راستای خو کفایی  ر تولید گندم  اشته باشد. می

سازما ی، سه  یدگاه ذالب  ر مور  مسایل خو کفایی گندم وجو   فعان  رون و برونبنابرای  از میان ذی      

شو د که  اش اصلی و مستایمی  ر خو کفایی سازما ی محسوب می فعان  روندگاه جزء ذی ار  که هر سه  ی

 کنند. ای  سه  یدگاه عثارتند از :گندم ایفا می

 وزارت جهادکشاورزی

 خودکفایی گندم 

 

 کارشناسان ترویج کشاورزی معاونت زراعت

 کشاورزیجهاد ادارات استانی

شرکت مادر تخصصی 

 بازرگانی دولتی ایران

های غله و شرکت

 بازرگانی

 کارکشاورزان گندم

 های تعاونی روستاییشرکت

 ونقل خلیج فارسشرکت حمل ها و مؤسسات مالیبانک

 صنعت دامپروری

 سازیصنعت شیرینی

 کارخانجات آردسازینانوایان و 

 کنندگان نانمصرف
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کشاورزی،  ، مدیران و معاو ان وزرات ج ا ان مدیران سازما ی رئیساز می :دیدگاه مدیران و معاونان ارشد      

کشاورزی  اش مستایمی  ر خو کفایی  ار د. ای  گروه  گاه جامع و معاو ت زراعت و آموزش و ترویج 

 تری  سثت به مسائل و پیامدهای آن  ار د.گستر ه

های ای  سه گروه  رباره مسایل خو کفایی گندم بینیها و ج ان ر ا امه، توضیحات مفصلی  ر مور   گرش      

شو  و تصویر ذنی شده از سیست  های سیست  شناخته می W ارائه خواهی   ا .  ر واقع، پس از پایان ای  مرمله،

  ا ه شده است.  شان 9-خو کفایی گندم  ر ش ل(. تصویر ذنی شده از مسئله 2119، 2آید )سیا دتان ست میبه

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 )مداخله(اجرای تحلیل یک  -1

 :  عثارتست ازتحلیل یک )مداخله( ای  پژوهش 

شو د.  ر واقع، کسا ی هستند که بدون گیری مداخله میفر  یا گروهی از افرا  هستند که باعم ش ل کارفرما؛      

 .، کارفرما وزارت ج ا  کشاورزی استگیر .  ر ای  تحایقآ  ا تحایای صورت  می

                                                           
1 . Siauand Tan 

مسایل 

 خودکفایی گندم 

وزارت جهادکشاورزی به عنوان متولی تولید گندم، طرح ملی خودکفایی گندم را 

 کند.چندین سال است که اجرا می

کشاورزان برای تولید سالا ه خو ، 

های تثیی  شده وزارت سیاست

ج ا  کشاورزی از جمله  حوه خرید 

  هند.تضمینی را مد ظر قرار می

کارشناسان ترویج کشاورزی، راه ارهای 

وری و جدید کشت را ج ت افزایش ب ره

  هند.تولید گندم به کشاورزان آموزش می

مدیران و معاو ان ارشد وزارت ج ا  کشاورزی  اش 

 های تولید گندم  ار د.م می  ر تثیی  سیاست

 ا وایان با تولید  ان با کیفیت،   اش م می 

 را  ر چرخه مصر   ان بر ع ده  ار د.

 تصویر غنی شده 1-شکل
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ای برای مسئله پیدا کنند.  ر ای  تحایق، مجری خواهند چارهافرا  هستند که می فر  یا گروهی از مجری؛      

 .استوزارت ج ا  کشاورزی 

افرا ی هستند که به وسیله موقعیت و  تایج ماصل از تلاش  ر راستای ب ثو  آن موقعیت  صاحبان موضوع؛      

وزارت ج ا کشاورزی و سایر  ،صامثان موضوع ،تحت تمثیر قرار گرفته و یا با آن مرتثط هستند.  ر ای  تحایق

 اشاره شد. به آ  ا  فعا ی هستند که قثلًا ذی
 

 اجرای تحلیل دو )اجتماعی( -1

 عثارتند از :  )اجتماعی( ها  ر تحلیل  وها، هنجارها و ارزش اش  ر ای  پژوهش،

ها  ر .  اشهست یک گروه یا سازمانگر تفاوت بی  اعضای های اجتماعی هستند که  شانموقعیت ها؛نقش      

 .کارشناسان است و کل، رؤسا و معاو ان ا اراتتعریف شده است و شامل مدیرکاملاً رسمی  خا هوزارتای  

از  وع  خا هها هستند. از آ جا که فرهنگ ماک   ر وزارترفتارهای مور  ا تظار  ر ارتثاط با  اش هنجارها؛      

 رو  که از قوا ی  و ماررات سازما ی پیروی  مایند.ی کارکنان ای  سازمان ا تظار میفرهنگ سنتی است، از تمام

شو . با توجه به معیارهایی هستند که به وسیله آ  ا  ر مور  رفتارهای هر  اش قضاوت می ها؛ارزش      

رجوع محوری از اربابمحوری و محوری، مشارکتمحوری،  ا شهای صورت گرفته  ر ای  پژوهش، قا ونشناسایی

 .ی موجو   ر وزارت ج ا  کشاورزی استهاجمله ارزش
 

 (سیاسی)سه  تحلیل اجرای -1

گیری  ر وزارت ج ا  های م رر با  مو ه آماری پژوهش، به ای   تیجه رسیدی  که قدرت تصمی بعد از مصامثه    

 و کنترل برای رسمی اختیارات مثی  گیر  ومی شمت  سازمان رسمی ساختار  ر جایگاه افرا  کشاورزی اذلب از

 سازما ی منصب از گذاری  ر ای  وزارتخا همشیگیری و خطقدرت تصمی   ر واقع، .است سازمان منابع از استفا ه

گیری و توان  تیجه گرفت قدرت تصمی  ار . بر ای  اساس، می ت یه فر  رسمی جایگاه بر و گیر می  شمت

پذیر، باید تیییراتی ر  ر  ست مدیران ارشد است. بنابرای ، باید هنگام ارائه تیییرات ام انگذاری بیشتمشیخط

 پیشن ا  شو . ،پذیر استکه از  ظر مدیران ارشد وزارتخا ه ام ان
 
 

 سیستم به مربوط ایریشه تعاریف استخراج سه : مرحله

 ر  مو ه آماری ای  پژوهش، سه  گرش کلی و متمایز  ر رابطه با مسایل خو کفایی گندم وجو   اشت که     

ای از  اطه  ظر به توسعه و تاویت تعریف ریشه CATWOEو سپس با استفا ه از روش  PQRابتدا توسط فرمول 

 پر ازی . هر  یدگاه می
 

 PQR استفاده از فرمول -1

ای را به  هد تا بتوا ید تعریف ریشهبه شما ای  ام ان را می PQRهای  رم، فرمول شناسی سیست  ر روش      

 فرآیند یک صورت به را سازیمدل مال  ر هدفمند فعالیت یک همیشه فرمول صورت یک بیا یه بنویسید. ای 

عثارت است از  PQRفرمول .  هدمی شرح  دشومی تثدیل  یگر مالتی به هاموجو یت از بعضی آن  ر که تثدیلی

گویی به چه؟ پاسخ PQR.  ر واقع 9)چرا( Rج ت کمک برای  یل به  2)چگو ه( Qاز فریق  2)چه چیزی( Pاجرای

                                                           
1. Do 
2 . By 
3. Achieve 
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عوامل تحلیل شده مسایل خو کفایی گندم را  ر  2-جدول .(66 ؛2933پولتر،  و چ لند)چگو ه؟ و چرا؟ است. 

  هد.میجامعه آماری پژوهش  شان 
 PQRعوامل تحلیل شده توسط روش  1-جدول

                  

 هانگرش                       

                                 PQRفرمول 

 

 مدیران و معاونان
 

 کارشناسان ترویج
 

 کارکشاورزان گندم

 ا تاال فرح خو کفایی به مزرعه کشاورزانا تاال فرح خو کفایی به  خو کفایی  ر تولید گندم (Pچه چیزی )

برگزاری  -جلسات توجی ی (Qچگونه )

 همایش و سمینار

 

 آموزش
 

 های جمعیتجربه

برای عملیاتی  مو ن  (Rچرا )

 های خو کفاییسیاست

 افزایش ا گیزه و ا جام وظایف های خو کفایی  ر عملکارگیری سیاستبه

وزارت ج ا  کشاورزی به   ثال برگزاری جلسات توجی ی برای کارشناسان و  :ای اولیه یکتعریف ریشه    

 های خو کفایی گندم است ) یدگاه مدیران و معاو ان(. کشاورزان  ر ج ت عملیاتی  مو ن سیاست

وزارت ج ا  کشاورزی به   ثال استفا ه از آموزش برای کشاورزان  ر ج ت به  :ای اولیه دوعریف ریشهت      

 های خو کفایی گندم  ر عمل است ) یدگاه کارشناسان ترویج و آموزش کشاورزی(.ری سیاستکارگی

های جمعی  ر میان کشاورزان  ر ج ت افزایش به   ثال ایجا  تجربه ای  وزارتخا ه :ای اولیه سهتعریف ریشه      

 شان است.ا گیزه و ا جام وظایف
 

 CATWOEاستفاده از روش  -1

باشند که ای میای هستند که گویای ایدهای یک مت  کوتاه یا بیا یهکه عنوان شد، تعاریف ریشهفور همان      

ای بینی ویژهو ج ان (Tتری  ش ل خو   اراست؛ بنابرای  لازم است علاوه بر فرآیند تحولی )آن سیست   ر بنیا ی

(Wکه تحول مور   ظر را معنی )توا ند ما ع  یز توجه  ماید که چه کسا ی می  ماید، ب تر است به ای    ته ار می

تحت تمثیر تحول قرار  (، چه کسا ی مم   استAتوا ند تحول را تس یل  مایند )(، چه کسا ی میOتحول شو د )

ها و اقدامات را با محدو یت روبرو ( مم   است فعالیتOهای محیطی )(، و  ر   ایت کدام محدو یتCبگیر د )

های صورت گرفته،  ر ا امه ای  شش عنصری را که باید  ر هر با توجه به مصامثه .(239؛ 2119ج سون، ) ماید 

 شان  ا ه  9-که  ر جدول ای مد  ظر قرار بگیر د را از  اطه  ظر هر سه  یدگاه استخراج  مو ی تعریف ریشه

 کنی .    ا دهی میای توسعه یافته را مثتنی بر ای  جدول سازمشده است.  ر ا امه آن، تعاریف ریشه
 CATWOEای تحلیل شده به وسیله روش تعاریف ریشه 1-جدول

 

3RD 

 

2RD 

 

1RD 

 ایتعاریف ریشه         

 تحلیل   
 CATWOE 

 

 کارانکارشناسان ترویج، گندم
اورزی، وزارت ج ا  کش

 کارانگندم کارشناسان ترویج،

 

 وزارت ج ا  کشاورزی

 

 (Cمشتریان )

 

 کارانترویج، گندمکارشناسان 
اورزی، وزارت ج ا  کش

 کارانگندم کارشناسان ترویج،

 

 وزارت ج ا  کشاورزی

 

 (Aبازیگران )

 (Tتبدیل ) جلسات توجی ی آموزش های جمعیتجربه
 

 افزایش ا گیزه و ا جام وظایف
های کارگیری سیاستبه

 خو کفایی  ر عمل

برای عملیاتی  مو ن 

 های خو کفاییسیاست

 

 (W) بینیجهان

 (Oمالک سیستم ) وزارت ج ا  کشاورزی وزارت ج ا  کشاورزی وزارت ج ا  کشاورزی
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 شواری  ر برقراری ارتثاط با 

کارشناسان، سطح پایی  

 تحصیلات، ضعف مالی

مج  بالای کار، عدم ممایت 

مدیریت ارشد، عدم استاثال 

 کشاورزان

 

 بو جه  اکافی

 

های محیطی محدودیت

(E) 

وزارت ج ا  کشاورزی به   ثال برگزاری جلسات توجی ی برای کارشناسان و  :ای توسعه یافته یکتعریف ریشه    

های های خو کفایی و به کارگیری سیاستکشاورزان است تا به ای  ترتیب برای عملیاتی  مو ن سیاست

تری  موا ع موجو   ر ای  راستا باشد توا د از م  خو کفایی  ر عمل اقدام  مایند؛ اما عدم وجو  بو جه لازم می

 ) یدگاه مدیران و معاو ان(. 

وزارت ج ا  کشاورزی به   ثال استفا ه از آموزش برای کشاورزان  ر ج ت به  :ای توسعه یافته دوتعریف ریشه      

خو کفایی گندم های تثیی  شده  رباره های خو کفایی گندم  ر عمل است، تا بتوا ند سیاستکارگیری سیاست

های آموزشی  را عملیاتی کنند؛ اما مج  بالای کار، عدم ممایت مدیریت ارش و عدم استاثال کشاورزان از بر امه

 باشد ) یدگاه کارشناسان ترویج و آموزش کشاورزی(.های ای  امر میاز م متری  محدو یت

های جمعی  ر میان کشاورزان  ر  ثال ایجا  تجربهوزارت ج ا  کشاورزی به   :ای توسعه یافته سهتعریف ریشه      

شان است؛ اما  شواری  ر برقراری ارتثاط با کشاورزان، سطح پایی  تحصیلات ج ت افزایش ا گیزه و ا جام وظایف

 کار(.شو  ) یدگاه کشاورزان گندمو ضعف مالی از موا ع اصلی  ر ای  راستا محسوب می
  

 مفهومیهای : استخراج مدلمرحله چهار

شو . ای منجر به یک مدل مف ومی میفور که قثلًا ه  اشاره شد هر تعریف ریشه ر ای  مرمله همان      

سازی مف ومی با های  رم  ر فاز مدلشناسی سیست فور که  ر ا بیات موضوع  یز اشاره شد، روشهمچنی  همان

ف ومی، ابتدا مفاهی  و متیییرهای اثر گذار بر مسئله های مکمثو هایی روبرو است با ای  مال، برای استخراج مدل

شو .  ر ای  راستا، ابتدا به بررسی پیشینه تحایق و ا بیات از ماالات، مجلات، گزارشات تحایای، شناسایی می

مدارک و اسنا  موجو   ر خصوص مسایل خو کفایی گندم و مصامثه با کارشناسان پر اخته شد و یک لیست 

مؤثر  ر مسایل خو کفایی گندم مور  بررسی قرار گرفت و به هر یک از کارشناسان ارائه شد تا  اولیه از عوامل

لیست متییرهای مرتثط با مسایل  0-ذ  یا اضافه گر  . جدولمور  تمیید قرار گیر  و  ر صورت لزوم موار ی م

  هد. مربوط به خو کفایی  ر تولید گندم را  شان می
 مسایل خودکفایی گندم با مرتبط متغیرهای لیست 1-جدول

 متغیرها ردیف
 سیاست ممایتی از خو کفایی  ر تولید گندم 2

 های خو کفایی گندمهای مختلف  ر ج ت تثیی  سیاستبرگزاری سمینارها و همایش 2

 تمکید وزارت ج ا کشاورزی بر خو کفایی  ر تولید گندم 9

 های خو کفایی گندم بر  یازهای اساسی کشاورزان  افمینان از تمرکز سیاست 0

 تخصیص بو جه لازم برای خو کفایی  ر تولید گندم 9

 های صنعتی ج ت کاهش ضایعات  ر مصر   انمرکت به سمت تولید  ان 6

 وجو  وامد آموزش کارآمد 5

 برگزاری جلسات توجی ی 3

 کارخا جات آر سازی  ر راستای  گ داری ب ینه گندمتس یلات مالی به  3

 های تشویای ه  برای کارشناسان ترویج و آموزش و ه  برای کشاورزانسیاست 21

 سازی برای مصر  صحیح  ان فرهنگ 22

 کارگیری کشاورزان موفق و باتجربه به عنوان کارشناس  ر کنار کارشناسان آموزش و ترویجبه 22
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 اوضاع جوی برای کشت گندمتوجه به  29

 های مربوفهتوج ی به  ظرات کشاورزان  ر فعالیتاعتما ی مثتنی بر بیرفع بی 20

 مد ظر قرار  ا ن منابع زیرزمینی آبی کشور 29

 های خو کفایی گندمبر بو ن عملیاتی شدن کامل سیاستزمان 26

  وآوری و مشارکت آ  اتوجه به وضعیت اقتصا  کشاورزان  ر راستای پذیرش  25

 های  وی   ر راستای کاهش مخافرات تولید گندماستفا ه از فناوری 23

 کارانای گندمهای شخصی و مرفهتوجه به ویژگی 23

 وری آبب ره 21

 های تعاو ی روستایی  ر فرآیند خو کفایی گندماهمیت  اش شرکت 22

  ژا ی گندمزراعی و بهعملیات به 22

 های خو کفایی گندمآگاهی کشاورزان از فرح 29

  ر  ظر گرفت  تس یلات مالی برای کشاورزان  ر راستای افزایش سطح م ا یزاسیون کشت 20

 ب ثو  ماصلخیزی خاک  29

 و ال گندم و آر   ر چرخه خو کفایی گندمهای ممل ر  ظر گرفت   اش کارخا جات آر سازی و شرکت 26

 ضایعات مزرعهپیشگیری از  25

 محوریت قرار  ا ن قیمت و  حوه خرید تضمینی گندم 23

 بسیج ام ا ات و منابع ا سا ی  خیل  ر فرح خو کفایی گندم 23

 ایجا  توازن  ر الگوی کشت 91

 

 های مفهومی با دنیای واقعی مرحله پنج : مقایسه مدل

تری  روش مور  استفا ه  ار . اما فرح سوال، رایجپدید وجو  ندی  راه برای پرسش از موقعیت  و ر عمل چ    

اشاره شد، با  0-که  ر جدول ای شرح  ا ه شد. چناناست. که مثا ی ای  روش  ر بخش ا تخاب تعاریف ریشه

متییر اثرگذار بر مسئله شناسایی شد. فثق  91بررسی پیشینه تحایق و ا بیات موضوع و مصامثه با کارشناسان، 

متییر اصلی  23متییر،  91های کا و ی، از بی  های م رر  ر گروهآمده و با توجه به مصامثه ست های بهمدل

 شو .  شان  ا ه می 9-ها بو  د که  ر جدولشناسایی شد د که  سثت به سایر متییرها بیشتر مور  تمکید  یدگاه
 اصلی و مورد تأکید در مسایل خودکفایی گندم متغیرهای لیست 1-جدول

 غیرهامت ردیف
 سیاست ممایتی از خو کفایی  ر تولید گندم 2

 تمکید وزارت ج ا کشاورزی بر خو کفایی  ر تولید گندم 2

 تخصیص بو جه لازم برای خو کفایی  ر تولید گندم  9

 های خو کفایی گندمهای مختلف  ر ج ت تثیی  سیاستبرگزاری سمینارها و همایش 0

 وجو  وامد آموزش کارآمد  9

 برگزاری جلسات توجی ی 6

 های تشویای ه  برای کارشناسان ترویج و آموزش و ه  برای کشاورزان سیاست 5

 کارگیری کشاورزان موفق و باتجربه به عنوان کارشناس  ر کنار کارشناسان آموزش و ترویجبه 3

 های مربوفه توج ی به  ظرات کشاورزان  ر فعالیتاعتما ی مثتنی بر بیرفع بی 3

 های خو کفایی گندم بر  یازهای اساسی کشاورزان  افمینان از تمرکز سیاست 21

 های خو کفایی گندمبر بو ن عملیاتی شدن کامل سیاستزمان 22

 توجه به وضعیت اقتصا  کشاورزان  ر راستای پذیرش  وآوری و مشارکت آ  ا  22
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 کاران ای گندمهای شخصی و مرفهتوجه به ویژگی 29

 های خو کفایی گندمآگاهی کشاورزان از فرح 20

 های تعاو ی روستایی  ر فرآیند خو کفایی گندم اهمیت  اش شرکت 29

 محوریت قرار  ا ن قیمت و  حوه خرید تضمینی گندم  26

  ر  ظر گرفت  تس یلات مالی برای کشاورزان  ر راستای افزایش سطح م ا یزاسیون کشت  25

 و ال گندم و آر   ر چرخه خو کفایی گندمهای مملکارخا جات آر سازی و شرکت  ر  ظر گرفت   اش 23

ای تش یل  ا ه شد و برای هر یک از ای  متییر اصلی جدول ماایسه 23برای هر یک از ای    ر ا امه،      

های فرحهای ممایتی وزارت ج ا  کشاورزی از سیاست"برای  مو ه،  هایی تعریف شده است.مفاهی  فعالیت

از جمله عوامل تمثیرگذار  ر خو کفایی گندم است. وزارت ج ا   "خو کفایی گندم  ر راستای تولید ب ینه

 ظر گرفت  مرامل مختلف تولید گندم و  یز  ر  کشاورزی با تعیی  راهثر هایی  ر ج ت  ا ش محور بو ن

ی  ر ای  امر  اشته باشد توا د تمثیر زیا میای تولید ب ینه، های  ر راستهای تشویای برای ا جام فعالیتسیاست

 . مایان است 6- ر جدول ایفا  ماید که سزایی  ر ج ت  ا ش محور بو ن مرامل مختلف تولید گندمو  اش به
 سیاست حمایتی وزارت جهادکشاورزی در راستای تولید بهینه 1-جدول مقایسه ای

 بهینهسیاست حمایتی وزارت جهادکشاورزی در راستای تولید 

 های ممایتی وزارت ج ا کشاورزی سیاست فعالیت 1

 بله وجود دارد 1

 

1 

 

 موجودمکانیزم 

وزارت ج ا کشاورزی  ر راستای تولید ب ینه گندم به منظور  ستیابی به خو کفایی  ر گندم، هر 

های ممایتی ما ند افزایش قیمت خرید تضمینی و ذیره را  ر  ستور کار خو  ساله ی سری سیاست

  هد. قرار می

 های ممایتی  سثت به سال قثلماایسه سیاست مقیاس عملکرد 1

 محور  مو ن آ  اهای ممایتی  ر راستای منافع کشاورزان و  ا شافزایش سیاست پیشنهادیتغییر  1

 مراحل شش و هفت : تعریف تغییرات مطلوب و امکان پذیر و انجام یک اقدام 

توان آ  ا را به عنوان  هد که میها را برای تیییر به  ست میای از توصیههای مرمله پنج، مجموعهماایسه      

گر منطای برسد؛ اما برای مدیری که مطلوب مور  بحم قرار  ا . یک تیییر خاص مم   است به  ظر تحلیل

های  اخلی آن آشناست، مم   است ستتجربه خاصی  ر مور  آن موضوع  اشته و با ارتثافات خاص و سیا

ذیرمنطای باشد. برای منتج کر ن تیییرات قابل اجرا، لازم است که تیییرات  و معیار لازم را  اشته باشند. باید 

مل به ها مطلوب و ه  چنی  باید از لحاظ فرهنگی عملی باشد تا بتوا د به عنوان راهبراساس تحلیل سیست 

رای   ر ای  مرمله برای افمینان از ایجا  ی پارچگی و هماهنگی  ر مذاکرات،  و سؤال به مدیران ارائه شو . بناب

 صورت زیر مطرح شده است که عثارتند از : 

 باشد؟آیا ایجا  تیییرات بالاوه از  ظر منطای مطلوب می (2

 پذیر است؟آیا از  ظر فرهنگی ام ان (2

 یازمند تع دی است که  ر پشت اجرای آن وجو   ار  و از  مطلوبیت اهمیت  ار ؛ چرا که موفایت یک ایده،      

پذیر باشد تا مطمئ  باشی  که ای  تیییرات بالاوه ارزش پیگیری را  ار د.  ر ای  مرمله  ظر فرهنگی باید ام ان

 ر   مایی  و از آ جا که تیییرات مم   است  ر ساختار، فرآیندها و یا تیییرابتدا به تیییرات مطلوب اشاره می

بندی  مو ه، سپس آن  سته از ها صورت پذیر ، تیییرات مطلوب را  ر قالب ای  سه  وع تیییر فثاه گرش
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تیییراتی که با توجه به تحلیل  و )فرهنگی( که  ر مرمله اول صورت پذیرفت، از لحاظ فرهنگی  ر وزارت ج ا  

 :بری پذیر  یستند را  ام میکشاورزی ام ان
 

 در ساختار تغییرات مطلوب -1

 گندم؛ خو کفایی هایفرح و هاسیاست  ر روستایی تعاو ی هایشرکت به ایویژه جایگاه گرفت   ظر  ر  

 های ها مربوط به فرحها و مؤسسات مالی و اعتثاری  ر سیاست ر  ظر گرفت  جایگاه ویژای برای با ک

 خو کفایی گندم؛ 

 ها و و ال گندم و آر   ر سیاستهای مملآر سازی و شرکتای به کارخا جات  ر  ظر گرفت  جایگاه ویژه

 تولید گندم با توجه به اهمیت  اش آ  ا  ر چرخه تولید و مصر  گندم و آر .  های مربوط به خو کفاییفرح

  پذیری بیشتر آ  ا  ر فرآیند چرخه تولید گندم. کاهش از قوا ی  و ماررات بوروکراتیک و ا عطا 

 

 تغییرات مطلوب در فرآیند -1

 های ممایتی ما ند افزایش قیمت خرید تضمینی و ذیره به منظور  ستیابی ای از سیاستاستفا ه از مجموعه

 به خو کفایی  ر تولید گندم؛ 

 محور  مو ن  ر تمامی های همچون تخصیص بو جه مازا   ر ج ت  ا شاقداماتی  ر راستای تثیی  سیاست

 های خو کفایی گندم؛ تثط با فرحسطوح فرآیندهای مر

 های تثیی  شده خو کفایی گندم؛ تخصیص بو جه و اعتثارات لازم برای سیاست 

 آموزش کشاورزی؛ و های مختلف با مشارکت کشاورزان و کارشناسان ترویج برگزاری سمینارها و کنفرا س 

 های تعاو ی روستایی؛ رکتایجا  وامدهای آموزش کارآمد با مشارکت و  ظرخواهی از کشاورزان و ش 

  برگزاری جلسات توجی ی متعد   ر فول سال و تمکید بیشتر بر یا گیری عملی  سثت به یا گیری تئوریک؛ 

 های مور  و سایر های تشویای متنوع برای افزایش ا گیزه  ر کشاورزان ما ند ارائه تادیر امهارائه سیاست

 شناسان ترویج و آموزش کشاورزی؛ های ما ی و معنوی به کشاورزان و کارتشویق

 ؛ کارشناسان ترویج و آموزش کارگیری از کشاورزان موفق و باتجربه به عنوان کارشناس  ر کناراستفا ه و به 

 گذاری، افمینا ی ماصل شو ؛ برای  مو ه  ر راستای تمرکز بر  یازهای اساسی کاورزان  ر سیاست

 ر  ظر گرفته شو ؛ ای برای آ  ا  هایی به صورت یارا همشوق

 بر بو ن رسیدن به مرز های لازم صورت بگیر  تا زمانرسا یهای خو کفایی گندم و افلاعشرح  قیق فرح

 رسا ی شو ؛ تولید  ر مد خو کفایی به کشاورزان افلاع

 ای برای آ  ا مد  ظر قرار گیر ؛به منظور پذیرش  وآوری و مشارکت کشاورزان برخی تس یلات مالی ویژه  

  هایی که  ر  حوه خرید تضمینی گندم توسط کشاورزان ها و  ارضایتی ر راستای رفع برخی  اهماهنگی

های ها و فرحگیر ، ضرورت  ار  تا قیمت و  حوه خرید تضمینی گندم محوریت سیاستصورت می

 خو کفایی قرار بگیر ؛ 
 

 

 تغییرات مطلوب در نگرش -1

 های مرتثط با تولید گندم  ر راستای توج ی به  ظرات کشاورزان  ر فعالیتاعتما ی مثتنی بر بیرفع بی

خو کفایی، به صورتی که سازوکاری تدوی  شو  که فی آن کشاورزان بتوا ند  ظرات خو  را  ر راستای تولید 

 ب ینه اعلام کنند؛ 
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های مرتثط با خو کفایی  ر گذاریکشاورزان  ر سیاست ایهای شخصی و مرفهبا استفا ه از توجه به ویژگی •

 تولید گندم؛ 

های خو کفایی گندم  ر تمامی  ااط کشور رسا ی  ر زمینه فرحهای افلاعفراگیر  مو ن و گسترش فعالیت •

  ر راستای آگاهی کشاورزان و تیییر  ر  گرش آ  ا  سثت به خو کفایی  ر تولید گندم؛ 

پذیر فوق  ارای مطلوبیت لازم هستند، همچنی  همگی آ  ا از  ظر فرهنگی  یز ام انتمامی تیییرات       

های آن رسمیت هستند. وزارت ج ا  کشاورزی یک سازمان کاملًا بوروکراتیک شناخته شده است که از ویژگی

سازی و تس یل  هبسیار بالای آن و جاری بو ن قوا ی  و ماررات مدون  ر تمامی وجوه سازما ی است. بنابرای  سا

 پذیر .قوا ی  به سا گی صورت  می

 هد که فرهنگ ماک   ر ای  سازمان های ا جام  ا ه شده  ر ای  سازمان  شان میهمچنی  با شناسایی      

 رو  که از قوا ی  و ماررات پیروی کنند.  ر ای  سازمان برایفرهنگی سنتی است و از اعضای سازمان ا تظار می

 ر  .شو می تمکید کارها ا جام  ر سنتی رویه مفظ بر و شو می استفا ه باثثات و مشخص روشی از اکاره ا جام

های از پیش تعیی  شده تناسب  ار . شو  و با چارچوبروی میها و تجارب قثلی   ثالهمشیواقع، همیشه از خط

بنابرای  ب تر است تمامی کارشناسان ترویج کشاورزی  ر تمامی جلسات توجی ی مربوفه شرکت  مو ه تا 

 ند و  رصد  کاهش ای  اشتثاهات برآیند.های لازم را  ر مور  پیامدهای اشتثاهات  اخوسته کسب  مایآگاهی

بدی  صورت تیییرات مور   یاز برای ب ثو  مسایل مربوط به خو کفایی  ر تولید گندم  ر وزارت ج ا        

کشاورزی شناسایی و تعیی  شد؛ که با توجه به ماهیت استراتژیک ای  تیییرات، ام ان اجرای آن  ر فول 

 داشته، پس تیییرات  ر  راز مدت میتوا د قابل مشاهده باشد.محدو ه زما ی ای  تحایق وجو   
 

 گیرینتیجه

های ای  پژوهش، کار محااان قثلی را  ر موزه مسایل مربوط به خو کفایی  ر تولید یک محصول یافته    

شد، مدل   ایی برای تحلیل مسایل مربوط به عنوان  فور کههماناستراتژیک هما ند گندم توسعه بخشید. 

های صورت گرفته خو کفایی  ر تولید گندم  ر جامعه آماری ای  پژوهش اجرا شد.  ر ای  تحایق پس از بررسی

های متفاوتی  سثت به مسئله استخراج گر ید. سپس با استفا ه از شناسی،  یدگاه ر مرامل ابتدایی روش

عنوان اختاریافته متییرهای اساسی شناسایی شده و  ر   ایت با استفا ه از جداولی بهمصامثات م رر باز و  یمه س

 پذیر ارائه شد د.     ابزار ماایسه، تیییرات مطلوب و ام ان
شناسی و مدل استفا ه شده، منابع ک  و  ثو  متخصص  ر  سترس، از موا ع اولیه به  لیل جدید بو ن روش      

شناسی و آوری تئوری مربوط به روشحاق زمان زیا ی را صر  جستجو منابع و جمعتحایق بو ه است که م

کار رفته با سایر های تحلیلی و ترکیثی ابزار به حوه کاربر  آن  ر علوم مختلف  مو ه است. به علاوه، روش

 ت.ها  مو ه استحایاات تفاوت  اشته و محاق زمان زیا ی را صر  ف    حوه به کارگیری ای  روش

از فرفی، برای تش یل مدل مف ومی اولیه،  ظرات خثرگان باید  ر سه موزه مختلف مور  سنجش قرار       

گرفت و  یاز به برگزاری جلسه با سه گروه از افرا  بو . از آ جایی که اکثر ای  افرا  از سطوح بالای سازما ی می

تری  وامدهای زارت ج ا  کشاورزی از پر مشیلهبو  د، هماهنگی جلسه با آ ان  شوار بو . از فر   یگر، و

رو برگزاری گوی ارباب رجوع زیا ی باشند. از ای شمار می رو  که کارکنان آن روزا ه باید پاسخ سازمان به

 جلسات و مصامثه با آ  ا با محدو یت مواجه بو .
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چنی  اشاره کر . های ای پژوهش های لازم ازتوان به عدم ممایتهای  یگر ای  پژوهش میاز محدو یت      

رذ   یاز کشور به ارائه مطالعاتی که به  یازهای راهثر ی همچون مطالعات  ر موزه متمسفا ه امروزه علی

ها و   ا های هایی به سختی از سوی ارگانپر از د. چنی  پژوهشخو کفایی  ر تولیدات محصولات کشاورزی می

 گیر د.نوی قرار میهای ما ی و معمربوفه مور  ممایت

(  ر تحاق ترویج های ف ری تولیدات کشاورزی )مدیران، کارشناسانجناح)برای پاسخ به سؤال اصلی تحایق       

های ابتدا به فور  قیق به مطالعه گامهایی هستند؟(، اقتصا  مااومتی )خو کفایی گندم(  ارای چه  یدگاه

پر اختی  تا پس از آش ارسازی مش لات آن، روش ب تری را  های آنهای  رم و محدو یتشناسی سیست روش

های  رم، به کارگیری آن را  ر   یای شناسی سیست ج ت بررسی موضوع ارائه  مایی . پیشگامان توسعه روش

  ا ند.واقعی مفید می

ط به خو کفایی  ر های  رم را  ر مسایل مربوشناسی سیست شبا توجه به مطالب اشاره شده  ر بالا، ما رو      

تولید گندم به اجرا گذاشتی .  ر ابتدا ذینفعان مختلف  رون سازما ی و برون سازما ی را  ر ارتثاط با مسایل 

مربوط به خو کفایی  ر تولید گندم شناسایی کر ی  و سپس سه  یدگاه اصلی  ر رابطه با ای  موضع را شناسایی 

های مف ومی با   یای واقعی پر اخته شد و  ر از آن به ماایسه مدلای پر اختی . پس کر ی  و به تعاریف ریشه

 را ارائه  ا ی .  پذیر را  ر ج ت تس یل خو کفایی  ر تولید گندما ت ا  یز تیییرات مطلوب و ام ان

چیست؟(،  های ف ریجناح منظر از گندم خو کفایی مسئله ایریشه برای پاسخ به سؤال فرعی اول )تعریف      

های م رر با آ  ا منجر به شناخت بیشتر وزارت ج ا   رپی به وزارت ج ا  کشاورزی و مصامثهآمدهای پیو رفت 

های مختلف با مدیران، کارشناسان ترویج و آموزش کشاورزی تر مصامثهکشاورزی گر ید. سپس به فور تخصصی

های اصلی آ  ا  ر خصوص خو کفایی  ر اسایی  ذدذهکار استان ت ران ا جام شد و منجر به شنو کشاورزان گندم

پژوهش  های ف ریای از  یدگاه هر یک از جناحتعاریف ریشه های به  ست آمده،با یافتهتولید گندم شد. مطابق 

های ممایتی اثربخش  ر وزارت ج ا  کشاورزی، بو جه  اکافی به فور کلی، عدم وجو  سیاستبه  ست آمد. 

تولید گندم، آموزش  اکارآمد کشاورزان، عدم توجه به وضعیت اقتصا ی و معیشتی کشاورزان،  برای خو کفایی  ر

های های تعاو ی روستایی، کارخا جات آر سازی،  ا وایان، شرکتتوجه  اکافی به اهمیت و جایگاه شرکت

ندم  ر وزارت ج ا  های خو کفایی  ر تولید گو ال گندم و آر  و صنو  مربوفه از جمله موا ع و محدویتممل

 کشاورزی شناخته شد.

 مف ومی الگوی چه مااومتی اقتصا  راستای  ر گندم خو کفایی تحاق برای پاسخ به سؤال فرعی  وم )برای      

سازما ی شناسایی شد د، سپس سازما ی و برونهای ف ری  رون مو ؟(، ابتدا جناح استخراج توانمی را

قرار گرفتند که  ر   ایت سه  یدگاه مدیران، کارشناسان ترویج و آموزش  های مختلف مور  بررسی یدگاه

ا جام شد و فرآیند تثدیل که م متری   CATWOEکشاورزی و کشاورزان گندم ار شناسایی گر ید و تحلیل 

عه آمده را که از  یدگاه هر سه گروه مور  مطالالگوی به  ست 2- مو ار عامل  ر ای  تحلیل است تشریح گر ید.

  هد. مشترک هست را  ر راستای خو کفایی گندم  شان می
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 الگوی به دست آمده از دیدگاه مشترک هر سه گروه در رابطه با خودکفایی گندم 1-نمودار

 اقتصا  تحاق ج ت گندم خو کفایی مسائل ب ثو  برای را هاییراه برای پاسخ به سؤال فرعی سوم )چه      

های های  رم به استخراج مدلشناسی سیست کر ؟(،  ر مرمله چ ارم روش ارائه SSM براساس توانمی مااومتی

شد د سپس  وع روابط بی  ای  مفاهی  مف ومی پر اخته شد.  ر ای  مرمله مفاهی  اصلی هر  یدگاه شناسایی 

های مف ومی با   یای واقعی ماایسه گر ید. برای وسیله کارشناسان مربوفه تعیی  شد و  ر مرمله پنج  مدلبه

یافته، ابتدا متییرهای اصلی و مفاهی  اساسی های م رر باز و  یمه ساختا جام ای  کار با استفا ه از مصامثه

ماایسه برای ای  متییرها تش یل گر ید.  ر ای  جداول فعالیت، م ا یزم عمل ر ،  مشخص شد د، سپس جداول

های پیشن ا ی ارائه گر ید.  ر   ایت،  ر مرمله آخر ملمایاس عمل ر  و تیییر پیشن ا ی آور ه شد و راه

ارائه   ات  ظری()به عنوان پیشن ا پذیر  ر قالب تیییرات ساختاری، فرآیندی و  گرشیتیییرات مطلوب و ام ان

 شد. 

مسایل مربوط به خو کفایی  ر تولید گندم، ای  واقعیت را بار  یگر  مایان ساخت که برای   تایج بررسی      

رسیدن به یک خو کفایی پایدار،  یازمند آن هستی  که به مسایل مربوط به خو کفایی  ر تولید گندم با استفا ه 

شناسی سیسمتی  رم( ا با یک روش علمی )روشهای  وی  علمی  گاه کنی . ای  مطالعه  ر ای  راستاز روش

برخی پیشن ا ها  یز  ر ج ت مرکت به سمت  .مسایل مربوط به خو کفایی گندم را مور  بحم و بررسی قرار  ا 

ارایه شد. بنابرای ، خو کفایی  ر تولید محصول راهثر ی  مسایل خو کفایی گندموضعیت مطلوب  ر خصوص 

های تثیی  شده برای ها و بر امهگذاری شو . به عثارتی، سیاستدمدت هد همچون گندم باید به صورت بلن

 ریزی شو .   های بلندمدت فرح ستیابی به یک خو کفایی پایدار باید  ر قالب بر امه
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