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  چکیده

هاای راهباردی   وری منابع انسانی در اقتصاد مقااومتی مبتنای بار بیانیاه    پژوهش حاضر به طراحی و تبیین الگوی بهره

باشا.. در  یمای  مای   -روش آمیختاه کیییای   صاور  بهمقام معظم رهبری پرداخته است. روش انجام این پژوهش 

انجاام شا.و و سا ج،  هات      یا  ممامو   باا روش تل   هاا مؤلیهو  هادادهبخش یییی، و در قسمت اول، استخراج 

ناماه اساتیاده شا.ه اسات. نگارنا.گا  باا       ساخت شبکه ممامین و الگوی پژوهش از مصاحبه با خبرگاا  و پرساش  

ی مماامینی  و او  سات های راهبردی مقام معظم رهبری در مورد اقتصاد مقااومتی باه   بررسی و دقت نظر در بیانیه

نا.. در اداماه، پاج از مصااحبه و نیائ ارا اه       افتی دسات یا.   27، در ابتا.ا باه   وری منابع انسانی بودن.یه معرف بهره

به روش  ش.هاستخراج، ی.های نهایتاًبه خبرگا  این ی.ها مورد  رح و تع.ی  قرار گرفتن..  ش.هاستخراجی.های 

بن.ی ش.ن.. س ج، نتایج این دهن.ه تقسیممممو  سازما  4مممو  پایه و  27ی. باز،  27تل ی  مممو  در قالب 

خصاو  دریافات شا. و توسام آزماو       ها در ایان خبرگا  ارا ه و نظر آ  بههایی نامهبن.ی در قالب پرسشتقسیم

Binomial  درSPSS  ..الگاوی   صاور  باه نظارا  خبرگاا ، حاصا  یاار      آوری، بع. از  معنهایتاًبررسی ش

شااخ  ی ای فاردی، فنای، ما.یریتی و سااختاری        4وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی ارا ه ش.و یه شام  بهره

 باش..می

 های راهبردی، مقام معظم رهبری.وری منابع انسانی، اقتصاد مقاومتی، بیانیهبهره واژگان کلیدی:
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Designing and Explaining the Model of Human Resources Productivity based on 

supreme leader’s Strategic Statement about Resistance Economy 
Abstract 
The aim of the current research is to design and explain the model of human resources 

productivity based on supreme leader’s strategic statement about resistance economy. 

The method used in this research is the combination of quantitive and qualitive 

methods. In qualitive method, the author extracted data by thematic analysis. Further, in 

orther to make thematic network and research model, the author used some interviews 

and questionnaires. First of all, the authors searched for the themes about human 

resources productivity from the strategic statements of supreme leader about resistive 

economy, and 72 codes have been extracted. Furthermore, these codes have been 

proposed to experts for analyzing and revisions. Finally, all these codes have been 

presented to the experts again, by questionnaires and their idea gathered about the same. 

In sum, after having all experts’ idea about these codes, and testing with Binomial test 

in SPSS, the author proposed the model of human resources productivity based on 

supreme leader’s strategic statement about resistance economy. The model includes four 

main indices, i.e. Personal factors, Technical factors, Managerial factors, Structural 

factors. 

 

Keywords: Human Resources Productivity, Resistive Economy, Strategic statements, 

Supreme Leader. 
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 و بیان مسئله مقدمه
 شامار  باه  یشاورها  اقتصادی اه.اف اساسی از وری منابع انسانیبهره افئایش طریق از اقتصادی رش. به دستیابی

 و مستمر اقتصادی رش. به رسی.  گردد، در تولی. حاص  عوام  از بهینه استیاده با یه وریبهره ارتقای رود.می

 پذیرفتاه  بایا.  ایان اساا    بر و گشای.می را  .ی.ی هایافق پای.ار و دستیابی به اه.اف اقتصاد مقاومتی، توسعه

هاای  برناماه  در ش.هتصریح اقتصادی رش. توان.می آ  ارتقای هایراه و وریبهره مقوله به  .ی تو ه یه شود

و  های چهاارم برنامه در ضمنی و صریح طوربه وریبهره سازد. مصادیق حصول قاب  را توسعه در اسناد بالادستی

 رشا.  برای خصو  بسترسازی در هابرنامه این ی ی هایاستو سیاست گرفته قرار م.نظر اقتصادی پنجم توسعه

 دانایی بر مبتنی و توسعه  هانی اقتصاد با فعال اقتصادی، تعام  پذیریاقتصادی و اقتصاد مقاومتی و رقابت سریع

  هات خ اق   تردی.  . ب.و 878،  8231گیرن. کطاهری، قرار می ارتباط در وریبهره مقوله با نوعیبه یک هر

 استیاده و وریافئایش بهره نیازمن. امروزی، پررقابت دنیای در اقتصادی ایستادگی و یافتهو توسعه پویا ایآین.ه

 یکای  عنوا وری بهبهره اهمیت به توسعهدرحال یا و یافتهتوسعه یشورهای امروزه هستیم. امکانا  از ح.ایثری

توساعه  درحاال  یشاورهای  اغ ب ترتیباینبه ان..برده پی رقابتی مئیت یسب و اقتصادی توسعه هایضرور  از

 آ ، بهباود  هاای روش و فناو   یاارگیری باه  تعمایم  و وریبهاره  باه  ویاژه  نگارش  فرهنا   اشااعه  منظاور باه 

یاار و نیاروی    وریبهاره  مقولاه  باه  تو اه  یشور ما نیائ اهمیات   در ان..داده انجام تو هیقاب  هایگذاریسرمایه

 غی ات  ماورد   امعاه،  وری دربهاره  باه  نگرش درسات  و فرهن  نبود  حایم از م ه مخت یی دلای  انسانی به

 سرمایه آنکه از پیش اقتصاد ایرا  میقوده ح قه یه باورن. بر این نظرا صاحب ذیر است،شایا  است. قرارگرفته

 وری، . بهاره 44،  8232و همکاارا ،   بختیااری اسات ک  وری مناابع انساانی  بهاره  باش.، نباود   طبیعی منابع یا و

شاودو  مای  ملساوب  رقباا  به نسبت ملاحظهقاب  مئیت رقابتی یسب و مط وب نتایج به رسی.  عام  تریناساسی

است کناظم و ناوری مجا.،    تولی.ی، خصوصی و دولتی و خ.ماتی ها اعم ازتمامی سازما  مهم لذا، دغ.غه بسیار

از مناابع   منساجم،  و یاافی  هماهنگی ماهر، و ایحرفه انسانی منابع تجهیئا  م.ر ، بود ، روز . به48،  8232

انساانی نقاش    مناابع میاا ،   ایان  نظارا ، در زعام صااحب  باشان.. باه  می وریبهره در و یا بنیادین ت.ریجی تغییرا 

 سطح انسانی، در نیروی به بر عه.ه دارد. تو ه عوام  به دیگر نسبت ورییاهش بهره یا افئایش در تریپررن 

است و این مهم در اقتصااد مقااومتی و    ش.ه واقع امروز اقتصاد موردتو ه ازپیشبیش خرد در سطوح نیئ و یلا 

 انسانی نیروی میا  پیون. صنعتی فرا و صنعتی هاینظام ای یه درگونهین.و بهمبتنی بر دانش نمود بیشتری پی.ا می

هاا درنظار   انساا   یافتهپرورش ذهن هایتوانایی و آگاهی پیام. وری رابهرهو  دگرگو  ش.ه، وریبهره و تولی. و

وری مناابع انساانی در اقتصااد    های بهرهمؤلیهو دسته بن.ی شناسایی  . 47،  8232ناظم و نوری مج.، گیرن. کمی

در این بین با تو ه بیانا  راهباردی مقاام معظام رهباری از اهمیات وافاری برخاوردار اسات.          و ارا ه م.ل مقاومتی

 باه  ایرا   مهوری اسلامی با نظامی  ن  شروع امر در ناتوانی و بران.ازی هایهپروژ در شکست از پج دشمن

 هاای تلاریم  باه  گذشاته  هاای در ساال   هاانی  استکبار اسا  همین بر است. ایرا  با اقتصادی  ن  ایجاد دنبال



 اقتصاادی  توساعه  و ماردم  معیشات  یه باعث ش.ه امر همین زده است. دست ایرا  اقتصادی نظام ع یه ایگسترده

توسام مقاام    8213ش.  اقتصااد مقااومتی در ساال    باش.. پج از مطرح یشور هایچالش ترینمهم از یکی یشور

-سیاسات  8237اقتصاد مقاومتی را یک مطالبه عمومی عنوا  و نهایتاً در سال  8238معظم رهبری، معظم له در سال 

و  حساا   مقطاع  از عباور  هاای راه از یکای  یاه ایان  بیاا   باا  نمودنا.. ایشاا    ابالا   را مقااومتی  اقتصااد  ی ی های

 ب کاه  نیست شعار مقاومتی یک اقتصاد یه نمودن. تأیی. است مقاومتی اقتصاد گرفتن  .ی ینونی سازسرنوشت

-بهاره   .84/50/8238مقام معظمّ رهبری در دی.ار با دانشجویا ،  گردد کبیانا  ملقق بایستمی یه است واقعیتی

 اسات.  مقااومتی  اقتصااد  هاای مؤلیاه  مهمترین از وری یکیبهره ارتقاء و است مقاومتی اقتصاد ق ب و روح وری،

 ویاژه  تو اه  آ  باه  مقاومتی اقتصاد تلقق  هت مقاومتی اقتصاد هایسیاست در یه ملورهایی از مهمترین یکی

 باه  مساتقیم  بطاور  هاا سیاسات  ایان  بنا.  84از  بن. 88از  بیش در به طوری یه است وری بهره است، موضوع ش.ه

 توانمن.ساازی  تولیا.،  اسات. از  م اهت تقویات عواما      ش.ه تو ه وریبهره اص ی هاییا مؤلیه وریموضوع بهره

 یارآفرینی، اقتصاد، توسعه وری دربهره رش. داد  قرار ملور  هت در پذیری اقتصادرقابت  تقویتِ یار، نیروی

 در هاا ه.فمن.ساازی یاراناه   ا رای ظرفیت از استیاده نوآوری، م ی سامان.هی نظام و دانش بنیا  اقتصاد پیشتازی

باا   متناساب  مصارف  تاا  تولی. زنجیره در عوام  عادلانه انرژی، سهم بری ش.  یاهش وری ،بهره افئایش  هت

 خلاقیات،  مهاار ،  آماوزش،  ارتقاای  طریاق  از سرمایه انساانی  سهم افئایش با بویژه ارزش، ایجاد در هاآ  نقش

 ارتقاای  مصارف،  الگاوی  ی ای  اصالاح   هاای سیاسات  ا ارای  بر تأیی. با مصرف م.یریت تجربه، یارآفرینی و

 مصارف  شااخ  شا.    اساا   بهینه کبر بازدهی دارای یالاهای تولی. تولی.، توسعه در رقابت پذیری و ییییت

 ساازی انا.ازه   منطقای  سااختارها،  در اساسی تلول بر تأیی. با عمومی یشور هایهئینه در صرفه  ویی انرژی ،

-بهاره  ایجااد  در  هاادی  فرهنا   تقویات  و زا . هایو هئینه غیرضروری و موازی دستگاههای حذف و دولت

وری و نقش مهم مناابع انساانی در   پژوهش حاضر برآنن.، با تو ه به اهمیت بهرهلذا، نگارن.گا  وری، یارآفرینی. 

هاای راهباردی مقاام معظام     وری منابع انسانی را باا تو اه باه بیانیاه    ها، الگوی بهینه بهرهوری در سازما تلقق بهره

 رهبری در اقتصاد مقاومتی، طراحی و تبیین نماین..

 

 پژوهشنظری پیشینه 

   اقتصاد مقاومتی

اق یات   در سیاسای  ق.ر  ازنظر یه است توسم مردمانی حق مطالبه یک و پافشاری گیری، پی به معنای مقاومت

 تطاابق  دلیا   باه   هاا ،  یشاورهای  از یشاوری  یاا  یاک  امعاه   از هاییگروه حقوق یه شرایطی دارن.. در قرار

 نظاامی،  سیاسای،  قا.ر   یپشاتوانه  حایماا  باه   و شود پایمال حایم، و سیاسی ا تماعی  ریا  با منافع ن.اشتن

 حقاوق  بازیاابی  ط باا  بارای  حاق  سوی از یه هاییبه تلاش برآین.و آ  تمییع خود، درص.د اقتصادی و ایرسانه



مقااومتی،   همین موضع اسا  بر شود ومی گیته پای.اری یا مقاومت اصطلاحاً گیرد،می صور  خود رفتهازدست

  03،  8238کخ ی ی، نمای. می نبرد به مبادر  خودقوای  تمام با آ   امعه یا یشور

یاه   اسات  اقتصاادی  عم گرهاای  از ایحاوزه  روی بار  مقااومتی تأییا.   اقتصااد  است   معتق.8237میرمعئی ک

 باه  را تبا.ی   تلاریم  رژیام  نظیار  اقتصاادی  هایخصومت نیئ و  هانی و الم  یهای بینتکانه از ناشی ته.ی.های

 ین.. در اقتصااد تیکیک می حمایتی اقتصاد از را مقاومتی اقتصاد اساساً و ین.می اقتصادی زایهای درو فرصت

 اقتصااد  در اماا  ین. بای. حمایت قوی یشور برابر در خود صنایع از ضعیف یشور یه است این موضوع حمایتی

 آ  از باالاتر  حتی و ین.می رش. گیردته.ی. قرار می برابر در وقتی یه شودمی ان.یشی.ه نظامی یک به مقاومتی

 عباار   آ  اصا ی  ه.ف یه دان.می اسلامی نظام اقتصاد از ایحالت ویژه مقاومتی را اقتصاد وی ین..می  هش

 مقاومتی اقتصاد میهوم بر یه دیگری پ.ی.ه یه ده.می ادامه اقتصادی. وی و خودییایی استقلال امنیت، از است

  هااد  اسات.  اقتصااد  حاوزه  در  هاد فرهن  و میهوم شود،می واقع غی ت نیئ مورد عموماً یه- شودمی مترتب

 ینا.، در مای  حریات  نظام حیظ برای قربت قص.به و خ.ا درراه انسا   هاد، در استت اص ی سه ویژگی دارای

 باعاث  یاه  اص ی ین.. عنصرمی ف.ا را خود مال و  ا   هاد در انسا  و دارد و ود مماعف تلاش و یار  هاد

 مسال ه  اسات.   هااد  میهاوم  هماین  فرصت ینا.،  به تب.ی  را ته.ی.ها تا ین. پی.ا ق.ر  مقاومتی اقتصاد شودمی

 مردمای  حریت یک اساساً مقاومتی یه اقتصاد است مردم مشاریت ین.می   تأیی.8237میرمعئی ک یه دیگری

 اقتصااد  میهاوم  باه  نگااه  دو اسات  معتق. نیئ  8238شود. معصومی نیا ک بنانهاده مردم فعالیت بر مبتنی بای. و است

-تکاناه  و هاتلریم برابر در اقتصاد سازیمقاوم معنی به مقاومتی م. ، اقتصادیوتاه نگاه در دارد. و ود مقاومتی

-ظرفیات  فشاارها  با مقاب ه برای بتوان. یه است سیستمی و  .ی.ی الگوی ب ن.م.  در نگاه اما است  هانی های

 هاای تلاریم  را مقااومتی  اقتصااد  مسال ه  طارح  اص ی ع ت   نیئ8238ک  عیری نمای.. دانش را فعال های  .ی.ی

 در بتوانا.  یه است الگویی مقاومتی اقتصاد است معتق. وی دان..می ع یه  مهوری اسلامی ایرا  غرب اقتصادی

یاه   ینا.  ما.یریت  را یشاور  اقتصاادی  اماورا   مشک  ب.و  و ین. حیظ را یشور اداره اقتصادی زما  تلریم،

 معنای  باه  البته خوداتکایی یه بشویم خوداتکا یشور اساسی نیازهای در بتوانیم بای. داردت شرح این هایی بهلازمه

 بشاود.  حیاظ  داخا   باه  یاه اتکاا   ترتیبای باشا.   به بای. گراییبرو  و اقتصادی روابم اما نیست اقتصاد بود  بسته

 اطلاعااتی  هاای سیساتم  نیازمنا.  یاه ایان   باشایم  ته.ی.ا  داشته برابر در سریع و فعال هوشمن.انه، واینش امکا 

 باه  یمتاری  وابساتگی  یشور آورده شود. بود ه و ود به وری ح.ایثریبهره و مصرف م.یریت است. یارآم.

  ا.ی  صاور  به تورم با شود. ایجاد اقتصادی شود. سلامت ایجاد اقتصادی ثبا  امنیت و ین.. پی.ا نیت فروش

 ایان  یاه  اسات  خاصای  وضاعیت  در اقتصاد مهن.سی مقاومتی اقتصاد است معتق.   نیئ8238شود. ع یئاده ک مقاب ه

 های خار ی.و خصومت هاتلریم از ناشی یا و است داخ ی ا تماعی اقتصادی هایتکانه از ناشی یا وضع خا 

 ایان شایوه   در و شاود مای  تارویج  ایارا   حکومات  توسم ایرا ، اقتصاد مقاومتی ع یه هاتلریم از تش.ی. پج

 مقااومتی  اقتصااد  است. میهاوم  بلرا  یمترین ایجاد ها باتلریم برابر در مقاومت و داخ ی توا  از استیاده ه.ف



 و 8مثال، بریگااگی و عنوا به است، داده خود اختصا  به را گوناگونی هایتعریف و میاهیم الم  ی،بین سطح در

 بارای  اقتصااد  یاک  سااخته  تاوا  سیاسات   به اشاره برای« 7اقتصادی فنریت»   از اصطلاحی به نام7551همکارا  ک

-مای  بیاا    7588ک 2استیا  و است. بریگاگی و یرده مخالف استیاده زایبرو  هایشوک آثار با  بهبود کیا انطباق

 از ساریع بهباود   بارای  اقتصااد  رودت نخساتت تواناایی  مای  یاار  میهوم به دو به اقتصادی اصطلاح فنریت یه دارن.

 مقاام هاا.  شاوک  آثار این برابر در ایستادگی در اقتصاد توانایی دوم، ینن.ه خار یوتخریب اقتصادی هایشوک

 همات »را ساال   8213و سال « مصرف الگوی اصلاح» سال را 8211 سال خود نوروزی هایپیام در رهبری معظم

ساال   در یشاور  یارآفریناا   از  معای  با دی.ار در خود بیانا  در ایشا  س ج .نامی.ن. «مماعف یار و مماعف

 به را 38 سال و «اقتصادی  هاد» سال را 35 سال ،ازآ پج .داشت بیا  و یرده را مطرح مقاومتی اقتصادواژه  13

 اقتصااد » 32، ساال  «اقتصادی حماسه و سیاسی حماسه» 37، سال «داخ ی سرمایه و یار از حمایت، م ی تولی.» سال
اقتصاد مقاومتیو » 30، سال «زبانیدولت و م ت، هم.لی و هم» 34، سال «و فرهن ، با عئم م ی و م.یریت  هادی

، و سرانجام «حمایت از یالای ایرانی» را سال 32، سال «اشتغال –اقتصاد مقاومتی، تولی. »را  34، سال «اق.ام و عم 

راهبردی خاود زوایاای بسایاری از ایان      بیانا  در سال هر ایام طول در و گذارینام، «رونق تولی.»را سال  31سال 

هاای مخت اف حاایی از اهمیات وافار اقتصااد و نیائ اقتصااد         گذاری سالنموده است. سیر نام تبیین ها راگذارینام

 مقاومتی از دی.گاه مقام معظم رهبری دارد.

 

 وریبهره منابع

دارد یه ملصولا  مخت ف با ادغام چهاار عاما  اصا ی تولیا.     میوری بیا  الم  ی یار در تعریف بهرهسازما  بین

شون.. این چهار عام  عبارتن. ازت زمین، سرمایه، نیروی یار و سازمان.هی. نسبت این عوام  باه تولیا.، معیااری    می

 هاا باه یکای از عواما     وری عبار  است از نسابت ساتاده  یعنی ازنظر این سازما ، بهره وری استوبرای بخش بهره

تعریاف یاام ی از    4سازما  همکااری اقتصاادی اروپاا    8305 . در سال Gold, 1995, p. 142چهارگانه تولی. ک

وری تاوا  از بهاره  قسمت بازده به یکی از عوام  تولی. است، به این ترتیب میوری خارج. بهرهیردوری ارا ه بهره

گاذاری یاا   یه بازده در ارتباط با سرمایه، سارمایه این وری مواد خام، بسته بهگذاری، بهرهوری سرمایهسرمایه، بهره

وری طبق تعریاف ساازما     . بهره871،  8232مواد خام و ... موردبررسی قرار گیرد نام برد کناظم و نوری مج.، 

نیئ عبار  است از یک رابطه یا مقایسه ارزشی بین مق.ار یالاها و خ.ما  تولی.ش.ه و منابع بکاار   0وری آسیابهره

 . مریائ  40،  8234پاور،  شاود کمانظم اساماعی    صور  یک نسبت ارا اه مای  فته  هت تولی. این یالاها یه بهر
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وری یک اولویت و انتخاب م ای اسات. هار فعاالیتی بارای افائایش       دارد یه بهرهنیئ چنین بیا  می 8وری ژاپنبهره

باشا.. اقا.اما    ا به معنی دچار ش.  باه فقار مای   وری یعنی بالا رفتن رفاه ا تماعی و اق.ام ننمود  در این راستبهره

وری یعنی  هت داد  به رش. و توساعه و درنهایات افائایش رفااه ا تمااعی،      یک یشور برای بالا برد  میئا  بهره

یننا.گا ، ما.یرا  و   یاهش میئا  بیکاری، افئایش واقعای دساتمئد و باالا رفاتن اساتان.اردهای زنا.گی مصارف       

وری ارا اه داده  نیئ تعریف  اامعی از بهاره   7وری م ی ایرا  . سازما  بهره877،  3182یارینا  است کطاهری، 

استت کالف  نسبت میا  مق.ار معینی از ملصول و مق.ار معینی از یک یا چن. عام  تولی.، کب  مقا.اری یاه هار    

ع تولیا.ی یعنای یاار،    وری میئا  یارایی است یاه منااب  توان. تولی. ین.، و کج  بهرهیارگر در یک زما  معین می

  .2،  8234و همکارا ،  عطاییان. کگونه بکار رفتهسرمایه و زمین به آ 

روانشناسای صانعتی و ساازمانی،     ،اقتصااد  همچاو  هاایی  نظارا  رشاته  وری موردتو اه صااحب  از گذشته بهره

ملیطی مو ب تعریف شرایم  ها وزمینه، تجربه ،درک دانش بوده است. یتو م.یر یمهن.س ،فیئیک ،حساب.اری

 ،هاا انساا   ،هاا گروه ،هایه چگونه سازما های مخت ف گردی.ه است. درباره اینوری به شیوهها از بهرهتیسیر آ  و

بینش خاا    رشته اصول و وری آنا  چگونه بای. سنجی.ه شود هرهای مخت ف یار ینن. و بهرهها در ملیمماشین

وری ساازمانی اسات. ما.یرا     یاهیم م.یریت با تو ه به سهم آنا  در بهاره اهمیت م ذیر است،شایا  خود را دارد.

وری موا اه  مشاکلا  ناشای از عا.م رشا. بهاره      باا نماین. تاا   تصمیما  ب ن.م.تی را اتخاذوری بای. در مورد بهره

 ناوآوری و  ییییت، سودآوری ،اثربخشی ،وری شام  یاراییبیشتر تعاریف بهره . 874،  8231کطاهری،  نشون.

 از برخای  یاه  اسات  نسبتی درواقع یاراییت  8ک شود.میارا ه ها توضیلا  مختصری را ع به آ در ادامه است یه 

کاستیاده بهیناه از   ین.انجام آ  عم کرد متلم  ش.ه مقایسه می ایهایی یه برهای عم کرد واح.ها را با هئینه نبه

بیشاتری   ارزشاز یاه  اسات   اه.افی سویبه منابع ه.ایت معنی به اثربخشیت  7و ک Leite, 2020, p. 36ک منابع 

 ما.  و یساب اها.اف یوتااه    ،انجاام یاار صالیح در زماا  صالیح     ، برای مثال تمریئ روی نتاایج برخوردارن.. 

اها.اف چن.گاناه در چاارچوب     هاا و دستیابی به اولویتبه معنای طوری ی اثربخشی سازمانی به باش..ب ن.م.  می

ای یاه یساب اها.اف ازنظار هئیناه و زماا  بهیناه باشا. و         مشترک با فرهن  سازمانی است به گوناه نظام ارزشی 

  2و ککنیا  باه اها.اف ساازمانی      ینن. فراهم نمای.را یه در  هت یسب اه.اف تلاش می ذینیعانی رضایت خاطر

حی اساتراتژیک و  ییییاتت سالا    4و کها و یسب منیعت حاصا  از آ  اسات  یارگیری داراییبهنلوه  سودآوریت

نمایا..  ش فاروش در باازار را تساهی     ییاه افائا  طاوری های  .ی. بهانجام فعالیت رقابتی  هت تثبیت وضع فع ی و

  0و و ک Cater et al., 2019, p. 727ک رونا. وری قاب  تیکیک نیستن. و به موازا  هم پیش میبهره ییییت و

ی باه  یموارد برای پاساخگو سایر ساختارها و  ،ین.هاآفر ،و خ.ما  انطباق یالاهاو  انتخاب خلاقانه فراین. نوآوریت

تغییرا  ملیم است. نوآوری ممکن است مبتنی بار یاار فاردی یاا نیازهاای       خار ی و تقاضا و فشارهای داخ ی و

سوی تکمیا  یاا  اایگئینی    بهها تلاشملیطی مث  تش.ی. رقابت باش.. در این حالت  یا نتیجه فشارهای سازمانی و
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ک عیریاا  و   شود معطوف اسات سوی آ  ه.ایت میمین این ح قه میقوده بهأین.ی یه اینو  و ود دارد یا با تآفر

 . 24،  8237حا ی ابراهیم، 

 

 پیشینه پژوهش

های راهباردی  وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی مبتنی بر بیانیهپژوهش  امعی یه به طراحی و تبیین الگوی بهره

هاایی در  و اود پاژوهش  ری به انجام رسی.ه باش. توسم نگارن.گا  این پژوهش یافات نشا.. باااین   مقام معظم رهب

  باه  8232ک افراسایابی شاود.  ها پرداخته مای اختصار به آ وری صور  گرفته یه بهمورد اقتصاد مقاومتی و نیئ بهره

پرداخات. باا تو اه باه نتاایج       یبررسی عوام  مؤثر بر تقویت سرمایه ا تمااعی در راساتای تلقاق اقتصااد مقااومت     

های  معی، تعه. دینی، تعه.ا  فرهنگی و تقویت سارمایه ا تمااعی   عوام   معیت شناختی، رسانهمیا  پژوهش 

  باه  8232ک وییا  الرعایاا  و اماین بیا.ختی   . باشا. داری برقارار مای  در راستای اقتصاد مقاومتی رابطه مثبت و معنای 

نتااایج  پرداختناا.. بار پایااه  هاای تولیاا.ی مبتناای باار اقتصااد مقاااومتی تعاااونی ابعاااد توانمن.سااازی ما.یرا   شناساایی  

ریئی، ما.یریتی و ساازمانی، مشااریتی و اقا.ام و     توا  گیت یه با رویکردهای ساختاری و برنامهآم.ه میدستبه

سعه، ناوآوری  گذاری، امور تولی.ی، تلقیق و توهای خود را در سرمایهتوانن. توانمن.یعم  یارینا ، م.یرا  می

و همکاارا    سا یمانی ود. ها را شناسایی یننا. تاا دساتیابی یاما  باه اها.اف میسار شا        و بازاریابی بسنجن. و ضعف

تصاد مقاومتی، را موردبررسی قرار دادن.. اق عوام  مؤثر بر یارآفرینی سازمانی در راستای اقتصاد مقاومتی  8234ک

نیروهای درونی و تمریئ بار خلاقیات داخ ای باوده و یاارآفرینی       ها و تقویتگر نظام فشار س طه به فرصتتب.ی 

رو تو ه به عوام  مؤثر بر یارآفرینی سازمانی رود. ازاینعنوا  یکی از اریا  انکارناپذیر این اقتصاد به شمار میبه

یج، هار ساه   بر اساا  نتاا  . شودبرای موفقیت الگوهای انقلابی در راستای اقتصاد مقاومتی میی. و ضروری ت قی می

های م.یریت منابع انسانی و رضایت یاریناا    ش.ه در م.ل میهومی کفرهن  سازمانی، فعالیتعام  درنظر گرفته

 . ان.. نتایج تل ی  برازش م.ل نیئ بیانگر قاب  تا ی. بود  آ  استبر یارآفرینی سازمانی تأثیر مثبت و معنادار داشته

 انسانی منابعوری بهره افئایش بر مؤثر انسانی منابع استراتژیک    بیا  داشت یه عوام8238حسینی نودهی ک

 ایجاد بهتر و بیشتر، یار برای یارینا  میا  انگیئش ارتقاء و یارینا ، م.یرا  مستمر شغ ی ازت آموزش عبارتن.

 عم کرد، مبتنی بر مناسب پرداخت نظام برقراری یارینا ، و خلاقیت م.یرا  و ابتکار  هت مناسب هایزمینه

تلت عنوا  عوام  مؤثر بر ارتقاء پژوهشی   در 8235یاری. میرزایی ک و .ا  و تشویق و تنبیه نظام برقراری

انسانی،  منابعانسانی در سازما  صنعت، مع.  و تجار  استا  تهرا ، با تو ه به اهمیت  ایگاه  منابعوری بهره

قالب عوام  سازمانی م.ل یوپمن موردبررسی قرار داده است انسانی را در  منابعوری عوام  مؤثر بر ارتقاء بهره

های رهبری، ساختار سازمانی یه درنهایت شش عام  مشاریت، گئینش صلیح یارینا ، سیستم پرداخت، شیوه

تأثیر   به بررسی 8238ان.. حاتمی کانسانی برخوردار بوده منابعوری های آموزشی از بیشترین تأثیر بر بهرهو برنامه

ده. نتایج ب.ست آم.ه نشا  میپرداخت.  اسلامی وری منابع انسانی منطقه یک دانشگاه آزادویض اختیار بر بهرهتی



حمایت سازما  و اعتبار قوانین و تصمیما   ،وری شام ت تواناییهای بهرهمؤلیه یه بین تیویض اختیار با برخی از

اسا  مشخ  گردی. یه افئایش و یاهش مق.ار تیویض داری و ود دارد و بر این سازما  رابطه مستقیم و معنی

-نقش رقابت در تلولا  بهره  8238. مهربانی کگرددانسانی می منابعوری اختیار منجر به افئایش و یاهش بهره

یه با تع.اد رقبا - ر این مطالعه، سعی ش.ه است تا اثر رقابترا موردبررسی قرار داد. د وری بخش صنعت

ب.ین منظور در امت.اد ادبیا   .وری نیروی یار در صنایع یشور بررسی شودبر بهره -دشوگیری میان.ازه

شناسی قیاسی استیاده ش.ه است تا با بررسی رویکردهای نظری، آزمو  فرضیه با استیاده از نلویلاسیک، از روش

های صنعتی دارای مربوط به یارگاههای ت ییقی آم.ه یه بر اسا  دادهدستنتایج به. آمار صنایع ایرا  انجام گردد

شون.، حکایت از این دارن. یه ملیم انلصاری و مالکیت خصوصی، منجر به نیر یارین و بیشتر ارا ه می 85

-رابطه ملیم اداری و بهره  8237و همکارا  ک غلامی رزینی. شون.وری در بخش صنعت ایرا  میارتقای بهره

های خطیر نا ا ایجاب وظایف و مأموریتبیا  داشتن.  پژوهشگرا دادن.. ر را موردبررسی قرا نا ا وری یارینا 

 پژوهشملیم اداری سالم در این ین. تا این سازما  از ملیم اداری سالم و ب.و  دغ.غه برخوردار باش.. می

نتایج . است میئا  و .ا  یاری، ع.م انگیئه، امنیت شغ ی، استر  شغ ی و م.یریت قویهای دربردارن.ه مؤلیه

وری یارینا ، همبستگی مثبت و بهره بام.یریت قوی ، امنیت شغ ی و ده. یه بین و .ا  یارینشا  می

با افئایش  یعنی وری یارینا  همبستگی منیی و معنادار و ود داردمعناداری و ود دارد. بین استر  شغ ی و بهره

همچنین نشا  داد یه با افئایش ع.م انگیئه یاب.. نتایج وری یارینا  یاهش میاستر  شغ ی، میئا  بهره

 یاب..وری و یارایی آنا  یاهش مییارینا ، میئا  بهره

و  شناختیروا  توانمن.سازی شغ ی، استقلال اثرا  م.یرا  و وریبهره به   تعه.8232س هون. و همکارا  ک

استقلال شغ ی، توانمن.سازی حایی از آ  است یه پژوهش تایج توزیعی را موردبررسی قرار دادن.. ن ع.الت

وری تأثیرا  مثبتی دارن.. همچنین از میا  تمامی متغیرهای شناختی و ع.الت توزیعی، بر روی تعه. به بهرهروا 

شناختی دارد. بعلاوه، از میا  تمامی متغیرهای وابسته، ع.الت توزیعی بالاترین تأثیر را روی توانمن.سازی روا 

 تأثیر   به بررسی8234. منیعی و توی ی کدارد وریبهرهترین تأثیر را روی تعه. به یینوابسته، ع.الت توزیعی پا

یه  دادنشا   پژوهشگرا ی این هاافتهایرا  پرداختن.. ی بانک پست انسانی در نیروی وریبهره بر عم کرد ارزیابی

ارزیابی عم کرد به ترتیب  هایارزشیابی و عوام  ملیطی از شاخ  ،اعتبار تصمیم م.یرا  ،های انگیئششاخ 

انسانى پست بانک ایرا  تأثیر بسئایى دارن. و شاخ  انگیئش بیشترین تأثیر مثبت را  منابعورى اولویت در بهره

 تأثیر ررسی  به ب8234د. مهردادفر و چناری کوری منابع انسانی در این سازما  دارها بر بهرهنسبت به بقیه شاخ 

 یارگیریبه از حاص  دزفول پرداختن.. نتایج و فاضلاب آب سازما  در یارینا  وریبهره بر توانمن.سازی

 ابعاد تمام آنکه ضمن است. انسانی منابع وریبهره بر معنادار توانمن.سازی و تأثیر مثبت بیانگر اس یرمن، آزمو 

 به توانمن.سازی ابعاد فری.من، آزمو  با و دارن. مثبت تأثیر یارینا وری بر بهره عم  آزادی  ئبه توانمن.سازی

 و احسا  بود  مؤثر احسا  بود ، دارمعنی عم ، احسا  آزادی احسا  احسا  شایستگی، ترتیب این



کیارایی و اثربخشی  یارینا   وریبررسی تأثیر انگیئش بر بهره  به 8234اشعری کگردی.ن..  بن.یرتبه اعتماد

های های انگیئش و مؤلیهیه بین مؤلیه نشا  دادنتیجه حاص  از این پژوهش پرداختن..  گاز استا  بوشهر شریت

بنابراین با تو ه به نتیجه حاص  از  ووری یارینا  شریت گاز استا  بوشهر رابطه معناداری و ود داردبهره

ئه در یارینا  داشته باشن. زیرا یارینا  پژوهش حاضر، سازما  مربوطه و م.یرا  آ  بایستی سعی بر ایجاد انگی

وری دارای انگیئش بالا توانایی بالاتری در انجام امور ملوله دارن. یه این عام ی مهم و ی ی.ی برای افئایش بهره

را مورد بررسی قرار  هاسازما انسانی در  منابعوری نقش آموزش در ارتقای بهره  8234ک س یمیو  یریمی. است

زیرا  وانسانی بسیار  .ی است منابعتو ه به رویکردهای نوین در امر آموزش بیا  داشتن. یه  شگرا پژوهدادن.. 

های مو ود در دنبال دارد. استیاده از ظرفیته انسانی را ب منابعوری گذاری در امر آموزش، افئایش بهرهسرمایه

های موردنیاز یارینا  از طریق دانشمهار  و آموزش  های آموزش ب.و استخ.ام،آموزش عالی، برگئاری دوره

انسانی بسیار مؤثر خواه. بود. یارینا  در مسیر شغ ی خود به  منابعوری های ضمن خ.مت در بهبود بهرهآموزش

.. شجاعی و وری سازمانی را ارتقا بخشنهای خود را توسعه داده و بهرهتوانمن.ی ها نیازمن. هستن. تاانواع آموزش

متغیرهای این پژوهش پج از پرداختن..  انسانی منابعوری شناسایی عوام  مؤثر بر بهرهه   ب8230همکارا  ک

ها بن.ی و س ج روابم بین آ شناسایی در چهار عام  توانمن.ساز، م.یریت، انگیئانن.ه سازمانی و امکانا ، طبقه

م.یریت، انگیئانن.ه  چهار عام های صور  گرفته بررسی درنتیجه .تعریف و م.ل میهومی ارا ه ش.ه است

  به 8230. مکون.ی کان.وری منابع انسانی شناخته ش.هعنوا  عوام  مؤثر بر بهرهسازمانی، توانمن.ساز و امکانا  به

 آماری اهواز پرداخت.  امعه برق نیروی توزیع انسانی در شریت منابع وریبهره در سالاریشایسته نقش بررسی

  .ول طبق بر یه دادمی اهواز تشکی  برق نیروی توزیع شریت یارینا  نیر از 8204را  حاضر پژوهش

 هایاست. روش ش.هگرفته نظر در نمونه عنوا  حجمبه نیر 052تع.اد،  این از مورگا  و یر سی ش.هبن.یطبقه

 داد نشا پژوهش  هایآزمو  از آم.ه ب.ست ش.. نتایج انجام spss افئاراز نرم استیاده با آماری تل ی  و تجئیه

 مثبت رابطه دارای اهواز برق نیروی توزیع در شریت انسانی منابع وریبهره با آ  هایمؤلیه و سالاریشایسته یه

 سالاریشایسته و مبانی اصول بای. همواره انسانی منابع بیشتر وریبهره برای یه این میهوم به باش..می معنادار و

شبکه  وری یارینا بررسی رابطه تیویض اختیار بر بهره  به 8230و همکارا  ک پاشامختاریا قرار گیرد.  م.نظر

 هایاز مؤلیهصلیح یارگیری به پژوهشگرا پرداختن.. بنا بر نظر این  به.اشت و درما  غرب استا  مازن.را 

وری هرهساز بهای ضمن خ.مت، زمینهتیویض اختیار، تبادل و آگاهی از عوام  ملیطی و نیئ برگئاری دوره

 سبک تأثیر   به بررسی8230اناریی ک . سهی یباش.یارینا  در شبکه به.اشت و درما  غرب استا  مازن.را  می

 در رهبری سبک نقش بر تأیی. با پژوهش این ها پرداخت. درسازما  در انسانی منابع وریبهره بر رهبری

 منابع وریبهره تبیین س ج و آ  هایسبک انواع بیا  و معرفی رهبری به ابت.ا ها،سازما  تلقق اه.اف و ه.ایت

-بهره و عم کرد بر رهبری سبک تأثیر ازآ پج و ش. پرداخته تعالی سازمانی و وریبهره در آ  نقش و انسانی

 مؤی. پژوهش این از حاص  قرار گرفت. نتایج بررسی و مطالعه مورد هاسازما  وری ی بهره و انسانی منابع وری



 یه باش.،می سازما  در اتخاذش.ه رهبری صلیح سبک به سازما  ی  و انسانی منابع وریبهره زیاد وابستگی

و  برداشته سازما  مجموعه و انسانی منابع سازی ور هت بهره در ب ن.ی هایگام مناسب شیوه با اتخاذ توا می

ررسی رابطه ب   به8230همکارا  کزد. گودرزون.چگینی و  رقم آ  تعالی و سازما  را برای تریروشن آین.ه

آم.ه از این پژوهش دستنتایج به پرداختن.. های استا  گیلا شهرداریدر م.یریت استع.اد بر عم کرد سازمانی 

همچنین بیشترین ضریب و ود دارد. عم کرد سازمانی همبستگی  ده. یه میا  م.یریت استع.اد ونشا  می

. رحما  سرشت و همکارا  باش.شت استع.اد بر عم کرد سازما  میهمبستگی مربوط به متغیر حیظ و نگه.ا

سازی معادلا  وری یارینا  با استیاده از م.لاثر سلامت سازمانی و خلاقیت یارینا  بر بهره  به بررسی 8234ک

ر وری یارینا  تأثیده. یه سلامت سازمانی بر خلاقیت و بهرهنشا  می پژوهشگرا  بررسیپرداختن..  ساختاری

علاوه با تو ه به تأثیر سلامت سازمانی ده.. بهوری یارینا  اثر مثبتی را نشا  میمثبتی دارد و خلاقیت نیئ بر بهره

وری بیانگر اثر غیرمستقیم سلامت سازمانی بر بهرهپژوهش وری یارینا ، نتایج بر خلاقیت و خلاقیت بر بهره

گانه مسیر پیشرفت شغ ی در سازما  بر سطح  4تأثیر الگوهای   به بررسی 8234ک طغراو  قیطرانی. یارینا  است

ده. یه بیشترین نشا  می پژوهشگرا ی این هایافتهپرداختن..  وری یارینا  در شعب بانک م ی شهر اراکبهره

الگوهای پیشرفت یارینا  در این سازما ، الگوی خطی و مارپیچی بوده است. همچنین این دو الگو بر سطح 

تأثیر یارینا  بی وریبهرهیارینا  تأثیر مثبت داشته، اما الگوهای ناپای.ار و تخصصی بر ارتقا سطح  وریبهره

ینن.ه مثبت بر تأثیر الگوهای پیشرفت شغ ی بر های شخصیتی یارینا  دارای نقش تع.ی ان.. همچنین ویژگیبوده

ای ش.ه است و وری منابع انسانی تو ه ویژه. در مطالعا  خار ی نیئ به بهرهیارینا  بوده است وریبهرهسطح 

 منابع وریبهره در خلاقیت نقش بر تأیی.   با7550ک 8های متع.دی به انجام رسی.ه است. اوزب یجینپژوهش

 دان..می بهتر یارینا  خلاقیت برای عام ی را سازمانی مناسب ملیم و شودقا   می آ  برای شرطیپیش انسانی،

 تأثیر یه ین.می داد، وی بیا  انجام عم کرد سازمانی بر مؤثر استع.ادت م.یریت عنوا  با   تلقیقی7587ک 7 میئ

 شریت استع.اد عنوا به یارینا  استراتژیک آ  در یه است ایبه گونه سازمانی عم کرد بر استع.اد م.یریت

طرح  یه ین.می توصیه نیئ و دارد ی  سازما  عم کرد در مثبت تأثیر استع.اد م.یریت شون. ومی ملسوب

 بای. هاشریت شود. دارن. استیاده ایویژه استع.اد سازما  یه داخ  در یارینا  همه برای بای. استع.اد م.یریت

نماین..  اق.ام شریت انسانی منابع م.یریت سبک و مجموع استع.اد خود م.یریت طرح بین  .ا از هم ایگونه به

وری در میا  یارینا  اورژانج   به بررسی رابطه میا  ع.م امنیت شغ ی و بهره7587و همکارا  ک 2قاویادهی

انسانی با تو ه به تیکر و خلاقیت عام ی مهمی در سازما  است، چرایه تغییر  منابعیه  یردن.ها بیا  پرداختن.. آ 

 منابعبر اختلال یاری  مؤثراین بای. عوام  بنابر پذیردووسی ه افراد صور  میوری در سازما  بهو بهبود بهره

های امروزی است یه سلامت  سمی و روانی انسانی شناسایی شود. ع.م امنیت شغ ی عام ی مهم در سازما 
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نمای.. نتایج نشا  داد یه میا  ع.م های سنگینی به سازما  وارد مینیروی یار را در معرض خطر قرار داده و هئینه

وری افراد رابطه منیی و ود دارد. همچنین بالاترین میئا  عم کرد یارینا  در سطح متوسم امنیت شغ ی و بهره

 به خود شغ ی پیشرفت مسیر در فرد آنجایی یه از ان.یرده عنوا   7587همکارا  ک و 8استر  مشاه.ه ش.. فتلی

دست  به تجربیاتی بنابراین یاب.،می دست خود هایخلاقیت و تخص  با مرتبم ایحرفه تجارب ای اززنجیره

 نهایتاً نتایج و ش.ه یار در مؤثر هایواینش و ادراک ها،ارزش گیری، هت شام  درنهایت یه خواه. آورد

 و حیظ یه مو با  داشت خواه. آنا  عم کرد و وریبهره و سازمانی تعه. شغ ی، رضایت در تو هیقاب 

تولی.  وری ی  عوام ای به بررسی تأثیر سلامت بر بهرهدر مقاله  7582ک 7هئادآورد. شمی فراهم را بقای سازما 

 یافته صور و توسعه توسعهدرحال یشور منتخب 22برای  7585تا  8335 این مطالعه در طی دوره زمانی. پرداخت

نتایج حاص ، شاخ    اسا این رابطه بهره گرفته ش. و بر های پان ی نیئ  هت بررسیداده کتکنی. از گرفت

 عوام  تولی. در هر دو گروه وری ی دارای تأثیرا  مثبت و معناداری بر بهره  به زن.گی امی.ک ش سلامتبخ

-به بررسی تأثیر سلامت بر بهرهوهشی در پژ  7584ک و همکارا  2هوگ مول. نازباش.بررسی می مورد یشورهای

-پاسخ آماری اطلاعا ای از پرسشنامهبا استیاده از تکنیک . در این مطالعه در یشور بنگلادش پرداختن.وری 

 نشا  روستایی و شهری هایمکا  سلامت به بازدهخ نر تل ی  و تجئیه. بهره گرفته ش. سال 40تا  80 دهن.گا 

  در 7584ک 4. اوسا و اَمو در یشور بنگلادش داردوری بهره بر بیشتری تأثیر سلامتم شرای بهبود ده.می

سازی نیجریه پرداختن.. نتایج بر و ود وری یارینا  در صنعت نوشابهمانی بر بهرهپژوهشی به بررسی اثر تعه. ساز

وری یارینا  دلالت داشت. در این راستا، آموزش و توسعه رابطه مثبت و معنادار بین تعه. سازمانی و بهره

های د شبکهطور و وها توصیه گردی.. همینهای یاری یارینا  برای افئایش سطح تعه. سازمانی آ مهار 

وری موقع به یارینا  در راستای افئایش سطح بهرهارتباطی اثربخش و یافی  هت ارا ه اطلاعا  صلیح و به

آنا  بر اسا  نتایج پژوهش توصیه گردی.. علاوه بر این و ود سیستم پاداش و  برا  خ.مت یارینا  هم در 

رسی تأثیر ع.الت سازمانی، امنیت و رضایت شغ ی بر   به بر7580و همکارا  ک 0همین راستا توصیه گردی.. ایمرا 

های یشور پایستا  ع یرغم اتخاذ وری در سازما یه بهره یردن.بیا   پژوهشگرا وری پرداختن.. این بهره

های مخت ف رو به یاهش است و وظییه م.یرا  یافتن ع   این مشک  است. نتایج نشا  داد ع.الت استراتژی

ترین مسل ه مهم پژوهشگرا باشن.. وری میشغ ی به همراه رضایت شغ ی از عوام  یاهش بهرهسازمانی و امنیت 

 ان..م.  یاری و فشارهای سایر همکارا  دانستهدر ع.م امنیت شغ ی را قراردادهای یوتاه
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 یه حقیقت است شناسیمعرفت اص  این بر مبتنی روش است. این بنیادی ه.ف ازنظر حاضر پژوهش

 از را مستق  و متغیرهای وابسته تیسیری، گیرد. پژوهش قرار تیسیر و تعبیر مورد همیشه بای. و نبوده ییشناساقاب 

 هایسازه راه از تنها ا تماعی هایواقعیت به دسترسی یه است استوار فرضپیش این بر و ین.نمی تعریف قب 

 از متأثر ماهیتی "حقیقت"، گریدیعبارتبهاست.  میسر مشترک معانی و خودآگاهی زبا ، نظیر ا تماعی

 و هاارزش ا تماعی، دیگر ساختارهای عبار  از آ  را توا نمی یه دارد. ماهیتی بشر ذهنی خصوصیا 

 هاآ  دهن.می هاپ.ی.ه به افراد یه معانی طریق از ینن.یم تلاش تیسیری هایدانست. بررسی مستق  هاواقعیت

ها به دارن. یه ح  آ  ای گستردهمسا   ا تماعی دامنه . 828،  8231 همکارا ، و فردییداناک ینن. درک را

خود مست ئمِ دانستن و شا  وابسته است. شناخت این مسا   خودبهظاهر نامر یهای ظریف، عمیق و بهشناخت ریشه

ان.، ز دو مبانی متیاو  پارادایمیهاست. تلقیقا  از نوع یمی و یییی یه اهای شناخت آ روش یمبنا تس م بر

  معتق. است تلقیق یمی متکی بر پارادایم اثباتی، درص.د 8332ک 8ینن.. نیومناین مسیرها را مشخ  می

گرا، اثبا  پژوهشگرهاست. برای های یمی برای تل ی  آ های تلقیق و استیاده از تکنیکسازی دادهیمی

شون.. گیری منجر میان.ازهدارن. و شرایطی هستن. یه به رفتارهای قاب های یییی، حالا  روحی و روانی داده

آزمو  و ارزیابی نظریه  ی ادر این راستا، یوشش  هت تولی. و ظهور میاهیم، قمایا، فرضیا  و نظریه ع می به

در اقتصاد وری سازمانی های بهرهیافتن مؤلیه منظوربه و بنابراین در این پژوهش 854،   8231کخایی،  است

رود های یییی به شمار میهای پژوهشمقاومتی، از استراتژی پژوهشی تل ی  مممو  یه یکی از استراتژی

های  امع و ود ن.ارد و این بن.یش.ه مانن. الگو و دستهو زیرا در آ ، چارچوبی از پیش تعیینش.ه است استیاده

پج از مطالعه عمیق بیانا  مقام معظم  خواهن. ش.. گردد یه گردآوریهایی طراحی میچارچوب بر اسا  داده

های تل ی  مممو ، نسبت به دسته بن.ی این رهبری، به استخراج ی.های ی ی.ی اق.ام ش.. س ج با تو ه به گام

های انجام ش.ه به خبرگا  پژوهش ، تقسیم بن.ینهایتاً ی.ها در قالب ممامین پایه و سازما  دهن.ه مبادر  ش..

 نظرا  ایشا  ارا ه ش. یه در ادامه به آ  پرداخته خواه. ش..  هت دریافت

 

 تحلیل مضمون

ها  ، تل ی  مممو  روشی برای شناسایی، تل ی  و گئارش الگو8235بر طبق دی.گاه عاب.ی  عیری و همکارا  ک

 & Braunین. کتب.ی  مییی غنی و تیصی ی هارا به دادهها . این روش دادهباش.یمها و ممامین مو ود در داده

Clarke, 2006, p. 78 .ی تل ی  طوری به . تل ی  مممو ، فراین.ی برای تل ی  اطلاعا  یییی است

  2غیر مرتبمو ک ظاهربه  برداشت و درک مناسب از اطلاعا  7  دی.  متنو ک8مممو ، روشی است برایت ک

عام ، یک گروه، موقعیت، سازما  و یا یک من. یک شخ ، یک ت  مشاه.ه نظام4تل ی  اطلاعا  ییییو ک

 ی یمّی.های یییی به دادهها  تب.ی  داده0فرهن و ک

                                                           
1 Neuman 



ی یییی های ی ی.ی مشترک با بسیاری از تل ی هایک ابئار تل ی ی از ویژگی عنوا بهشبکه ممامین 

ین دلی  اصول راهنما، توا  مبانی نظری خاصی را به این روش اختصا  داد. به همبرخوردار است. لذا نمی

ی تل ی ی دیگر مانن. تلوری های در بسیاری از تکنیکراحتبهتوا  ی خا  آ  را میهاساختارهای یلا  و گام

ی تبیین تعاریف  ابهیا اهمیت یک ای.ه  مسل ه. شبکه ممامین به دنبال یشف و درک یک یردبنیاد مشاه.ه داده

 هیروکشبکه ممامین بر اسا  ی  .Attride-Stirling, 2001, P. 386کباش. می مسل همتعارض از یک 

  ممامین 7و نکا  ی ی.ی مو ود در متن و کها   ممامین پایه کی.8ین.ت کمن. میمشخ ، ممامین زیر را نظام

لی کممامین عا 7  ممامین فراگیر2از ترییب و ت خی  ممامین پایه و ک آم.هدستبهکمقولا   8دهن.هسازما 

ی شبکه وب رسم هانقشه صور بهیک ی  . س ج این ممامین  عنوا بهاصول حایم بر متن  رن.هیدربرگ

شود. وقتی نشا  داده میها شون. یه در آ  ممامین بر سته هر یک از این سه سطح همراه با روابم میا  آ می

دهن.ه و یک ابئار تصویری برای تیسیر  یک اص  سازما عنوا بهتوا  از آ  یک شبکه مممونی ساخته ش. می

 شود. فهمقاب روشن و  پژوهشو خوانن.گا   پژوهشگرمتن استیاده یرد تا نتایج حاص  از متن و خود متن برای 

 

 
 ممامین شبکه یک ساختار .8 شک 

 ی پژوهشهایافته
از سایت رسمی مقام  اقتصاد مقاومتیهای راهبردی مقام معظم رهبری در مورد با تو ه به مطالعه عمیق نظری بیانیه

دهن.ه به روش تل ی  مممو  مممو  سازما  4مممو  پایه و  27آ   تبعبه م ه ی ی.ی و  27، معظم رهبری

 8هایی از آ  طبق  .ول استخراج ش.ه است. در ادامه با تو ه به حجم زیاد  .ول ی.های باز صرفاً به بخش

انسانی به  منابعوری راج ش.ه به همراه ممامین پایه و سازما  دهن.ه بهرهگردد. درنهایت ی.های استخاشاره می

 درج ش.ه است. 8شرح  .ول شماره 

                                                           
1 Organizing Themes 
2 Global Themes 



 رهبری معظم مقام راهبردی هایبیانیه از مممو  تل ی  وسی هبه ش.ه استخراج باز ی.های از بخشی ت8 شماره  .ول

 کد بند ردیف

8 
 دی.ار در انقلاب معظم رهبر بیانا -مماعف یار و مماعف همت

 2/0/8238با مسلولا  و یارگئارا  نظام 

A. و .ا  یاری 

B. انمباط ا تماعی 

7 

اقتصااد   خاود  خاب،  یاردیم،  مطارح  را «مقااومتى  اقتصاد»ما  اینکه

هماین   هاایش بخاش  از داردو یکاى  اریاانى  دارد، شرایطى مقاومتى

 از  معای  دی.اردر  انقلاب معظم رهبر بیانا  -است مردم به تکیه

 1/0/8238 بنیا دانش هایشریت مسلولا  و پژوهشگرا 

 

A. یار اختیار انجام واگذاری 

 یارینا  به

 

 

2 

 

 

علاج مشکلا  یشور پیمود  راه اقتصاد مقاومتی استو یعنی تکیاه  

بااه درو . چشاام را ناا.وزیم بااه دساات دیگاارا و مااا تواناااییم، مااا      

در دنیااا نیااروی انساانی مااا   -ثروتمنا.یم، هاام ثاارو  انساانی داریاام   

ینایم یاه   البتّاه اصارار هام مای     نظیار، نظیر است، اگر نگوییم بای یم

خاواهیم  مسلولین هم به نیروی داخ ی تکیه ینن.و از مسلولین هم مای 

رهبار   بیاناا   .به مردم اعتماد ینن.، باه نیاروی داخ ای اعتمااد یننا.     

 باه  یشاور  تولیا.  بخاش  فعالا  و یارگرا  دی.ار در انقلاب معظم

 2/7/8237ر یارگ هیته مناسبت

A. یار اختیار انجام واگذاری 

 یارینا  به

4 

طاور یاه   هماا  -اقتصاد مقاومتی اگرچنانچه به معناای واقعای ی ماه    

عما  بشاود، هام     و ا را ی بشاود و اقا.ام   -ش.هش.ه و خواستهگیته

ینا.و  ین.، هام نیازهاای یشاور را تاأمین مای     عئّ  م ّی را تأمین می

های داخ ی، به امکانا  داخ ی، به تولیا.  ظرفیتچو  متّکی است به 

در دیاا.ار  معاای از اساااتی.  انقاالاب رهباار معظاام بیانااا . داخ اای

 73/2/8230 هادانشگاه

A. یار اختیار انجام واگذاری 

 یارینا  به

0 

وپاش نباش.و مصرف یرد  یاک حارف اسات،    گوییم ریختما می

. بیانا  مقام معظام رهباری   ب. مصرف یرد  یک حرف دیگر است

 75/87/8237 های اقتصاد مقاومتیدر   سه تبیین سیاست

A. و .ا  یاری 

B. انمباط ا تماعی 

4 

هاای  سارمایه  سازی ی یه امکانا  و منابع مالی وتأمین شرایم و فعال

حا.ایثر    منظاور توساعه یاارآفرینی و باه    و ع می یشاور باه   انسانی

تساهی  و   های اقتصاادی باا  فعالیترسان.  مشاریت آحاد  امعه در 

هاای  همکااری  یابنا. مای  عم کارد خاود اطالاع    ارزیابی از یارینا 

درآماا. و  معاای و تأییاا. باار ارتقاااء درآماا. و نقااش طبقااا  یاام  

 های ی ی اقتصاد مقاومتیاص  اول سیاست -متوسم

A. و نق.ی پاداش پرداخت 

 نق.ی غیر

B. امکانا  و مئایا اعطای 

 رفاهی

C. هایزمینه بود  فراهم 

 بالیع  استخراج

 یارینا  استع.ادهای

D. مشور  و نظرخواهی 

 با شریت م.یریت

  .ی. یارینا 

E.  مشاریت یارینا  و

 م.یریت

 پذیری مسلولیت .Aیار ین. تا در اقتصاد مقاومتی بتوانا. ساهیم باشا.     خب، یارگر چه 



 کد بند ردیف

همه نقش دارن.و یاارگر هام نقاش دارد، یارفرماا هام نقاش دارد،       

  هم همه نقش دارنا.. نقاش   دولت هم نقش دارد، مسلولین گوناگو

ی اولّ احسا  مسلولیّت استو یعنی یارگر در آ  یارگر در در ه

یاری یه به او ملولّ است بای. احسا  مسالولیّت ینا. و یااری را    

یه به او س رده ش.ه است بای. مسلولانه انجام ب.ه.و ییییّات را بایا.   

ی هیتاه  در دی.ار یارگرا  باه مناسابت  رهبری افئایش ب.ه.. بیانا  

 .8230اردیبهشت  1، یارگر

 یارینا 

B. و .ا  یاری 

F. انمباط ا تماعی 

 

قاب  مشاه.ه است و بر اسا  میاهیم  7ضمن مطالعه ی.های استخراج ش.ه یه بخشی از آ  در  .ول شماره 

بن.ی اسا  دسته ممامین پایه استنتاج گردی. و در ادامه برو ادراک نگارن.گا  و حصر عق ی، غالب م.یریتی 

 منطقی و حصر عق ی ممامین پایه در قالب ممامین سازما  دهن.ه استخراج و ارا ه ش..
 مقاومتی اقتصاد در انسانی منابع وریبهره با مرتبم دهن.ه سازما  و پایه ممامین ی.ها، استخراج ت7 شماره  .ول

 ردیف آدرس پایه کدهای استخراج شده مضمون پایه مضمون سازمان دهنده

 1A 8 و .ا  یاری باو .ا  بود  فردی

 1B 7 انمباط ا تماعی منمبم بود  فردی

 2A 2 یارینا  به یار اختیار انجام واگذاری تیویض اختیار م.یریتی

 3A 4 یارینا  به یار اختیار انجام واگذاری تیویض اختیار م.یریتی

 4A 0 یارینا  به یار اختیار انجام واگذاری تیویض اختیار م.یریتی

 5A 4 اخلاقی اصول به پایبن.ی بااخلاق بود  فردی

 6A 2 و .ا  یاری باو .ا  بود  فردی

 6B 1 انمباط ا تماعی منمبم بود  فردی

 7A 3 نق.ی غیر و نق.ی پاداش پرداخت حقوق و دستمئد م.یریتی

 7B 85 رفاهی امکانا  و مئایا اعطای حقوق و دستمئد م.یریتی

 یشف و پرورش استع.اد ساختاری
 بالیع  استخراج هایزمینه بود  فراهم

 یارینا  استع.ادهای
7C 88 

 م.یریت مشاریتی م.یریتی
 با شریت م.یریت مشور  و نظرخواهی

  .ی. یارینا 
7D 87 

 7E 82 مشاریت یارینا  و م.یریت م.یریت مشاریتی م.یریتی

 م.یریت مشاریتی م.یریتی
 به یافتن دست به  هت یارینا  ترغیب

  .ی. و بهتر شقوق
8A 84 

 رقابت و پیشرفت ساختاری
  هت در یک.یگر با یارینا  رقابت

 شغ ی مسیر در پیشرفت
9A 80 

 9B 84 یارینا  به یار انجام اختیار واگذاری تیویض اختیار م.یریتی

 بازخورد عم کرد ساختاری
 ارزیابی از یافتن یارینا  اطلاع

 عم کردشا 
9C 82 

 9D 81 سرنوشت و آین.ه به یارینا  تو ه نگریآین.ه فردی



 ردیف آدرس پایه کدهای استخراج شده مضمون پایه مضمون سازمان دهنده

 9E 83  سمی و روانی سلامت از برخورداری فکری-سلامت  سمی فردی

 9F 75 یارینا  عم  آزادی میئا  استقلال یاری ساختاری

 م.یریت مشاریتی م.یریتی
 از نگرانی و تر  ب.و  اظهارنظر امکا 

 مافوق
9G 78 

 سالاریشایسته م.یریتی
 و حقوق پرداخت در شایستگی رعایت

 مئایا
10A 77 

 10B 72 سازمانی ع.الت رعایت و تبعیض ع.م ع.الت سازمانی م.یریتی

 10C 74 عادلانه و توزیع ع.الت ع.الت سازمانی م.یریتی

 11A 70 یار سابقه و تجربه تخص ، داشتن تخص  و تجربه یاری فردی

 سالاریشایسته م.یریتی
 و حقوق پرداخت در شایستگی رعایت

 مئایا
11B 74 

 11C 72 یارینا  و توانمن.سازی آموزش توانمن.سازی م.یریتی

 12A 71 و .ا  یاری باو .ا  بود  فردی

 12B 73 انمباط ا تماعی منمبم بود  فردی

  .یت در انجام یار فردی
 انجام حین در بود   .ی و قاطع

 وظایف
13A 25 

 یارینا  آموزش م.یریتی
 در آموزشی مخت ف هایهدور برگئاری

 یاری زمینه
14A 28 

 تجهیئا  فنی فنی
 و مناسب تجهیئا  و امکانا  و ود

 یار مل  در روزبه
15A 27 

 یشف و پرورش استع.اد ساختاری
 استخراج بالیع  هایزمینه بود  فراهم

 یارینا  استع.ادهای
16A 22 

 16B 24 یار سابقه و تجربه تخص ، داشتن تخص  و تجربه یاری فردی

 انگیئش یارینا  م.یریتی
 به یافتن دست به  هت یارینا  ترغیب

  .ی. و بهتر شقوق
16C 20 

 امکا  پیشرفت ساختاری
 های شغ یپیشرفت برای لازم شرایم

 افراد همه برای
17A 24 

 یشف و پرورش استع.اد ساختاری
 استخراج بالیع  هایزمینه بود  فراهم

 یارینا  استع.ادهای
17B 22 

 امکا  پیشرفت ساختاری
های پیشرفت برای لازم و ود شرایم

 افراد همه برای شغ ی
18A 21 

 آموزش یارینا  م.یریتی
عمومی برای تمام  و یاربردی آموزش

 یارینا 
18B 23 

 19A 45 شیوه رهبری سبک رهبری م.یریتی

 19B 48 انگیئشیعوام   انگیئش یارینا  م.یریتی

 19C 47 پذیریروحیه رقابت پذیریروحیه رقابت فردی



 ردیف آدرس پایه کدهای استخراج شده مضمون پایه مضمون سازمان دهنده

 تعه. فردی
 یار، به نسبت یارینا  تعه. روحیه

 سازما  و حرفه
19D 42 

 20A 44 وریبهره ضرور  درک وریادراک یارینا  از بهره فردی

 امکا  پیشرفت ساختاری
 های شغ یپیشرفت برای لازم شرایم

 افراد همه برای
21A 40 

 آموزش یارینا  م.یریتی
عمومی برای تمام  و یاربردی آموزش

 یارینا 
21B 44 

 21C 42 شغ ی و تلصی ی هماهنگی رشته تخص  و تجربه یاری فردی

 22A 41 یارینا  پذیریمسلولیت پذیریمسلولیت فردی

 22B 43 و .ا  یاری باو .ا  بود  فردی

 22C 05 انمباط ا تماعی منمبم بود  فردی

 23A 08 افراد توانمن.سازی و آموزش آموزش یارینا  م.یریتی

 23B 07 افراد هوش باهوش بود  فردی

 24A 02 شغ ی امنیت شغ ی امنیت ساختاری

 24B 04 یاری ملیم بود  مناسب شرایم ملیم یاری فنی

 25A 00 یاری زن.گی ییییت یاری زن.گی ییییت م.یریتی

 25B 04 فعالیت یا عم  سود در فردی مشاریت م.یریت مشاریتی م.یریتی

 حقوق و دستمئد م.یریتی
 بر مبتنی مناسب پرداخت نظام برقراری

 عم کرد
25C 02 

 25D 01 سیستم مناسب پرداخت حقوق و دستمئد م.یریتی

 25E 03 های مناسب تشویقیسیستم حقوق و دستمئد م.یریتی

 26A 45 صلیح ارتباطا  ارتباطا  سازمانی ساختاری

 26B 48 به یارمن.ا  یافی اختیارا  داد  م.یریت مشاریتی م.یریتی

 26C 47 هاگیریتصمیم در یارینا  مشاریت م.یریت مشاریتی م.یریتی

 26D 42 م.یریت و یارینا  همکاری م.یریت مشاریتی م.یریتی

 27A 44 خلاقیت و نوآوری های بروززمینه ایجاد امکا  بُروز خلاقیت و نوآوری ساختاری

 امکا  پیشرفت ساختاری
های پیشرفت برای لازم و ود شرایم

 افراد همه برای شغ ی
28A 40 

 آموزش یارینا  م.یریتی
عمومی برای تمام  و یاربردی آموزش

 یارینا 
28B 44 

 29A 42 افراد هوش باهوش بود  فردی

 امکا  بُروز خلاقیت و نوآوری ساختاری
 بروز  هت مناسب هایزمینه ایجاد

 یارینا  و خلاقیت و نوآوری م.یرا 
29B 41 

 امکا  پیشرفت شغ ی ساختاری
های پیشرفت برای لازم و ود شرایم

 افراد همه برای شغ ی
30A 43 

 30B 25 عمومی برای همه و یاربردی آموزش آموزش یارینا  م.یریتی



 ردیف آدرس پایه کدهای استخراج شده مضمون پایه مضمون سازمان دهنده

 امکا  پیشرفت شغ ی ساختاری
های پیشرفت برای لازم و ود شرایم

 افراد همه برای شغ ی
31A 28 

 31B 27 عمومی برای همه و یاربردی آموزش آموزش یارینا  م.یریتی

 

 دهنده و شبکه مضامین توسط خبرگانبررسی کدهای باز، مضامین پایه، مضامین سازمان

 27شا.ه،  شااخ  اساتخراج   27، مناابع انساانی در اقتصااد مقااومتی     وریپج از استخراج ی.های مارتبم باا بهاره   

نامه لیکر  پنج عاام ی ارا اه شا. کیااملاً     صور  پرسشدهن.ه به پان  خبرگا  بهمممو  سازما  4پایه و  مممو 

ذیار اسات   تا ح.ودی اصولی، میی. اما غیراصولی، یمی میی. اما غیراصولی، نه میی. و نه اصولی . شاایا   اصولی،

، شاام  یا.های بااز، مماامین پایاه و      های تل یا  ممامو  ایان پاژوهش    بن.ینامه شام  ی  تقسیماین پرسش یه

ش.ه به خبرگاا  ارا اه   ش.. در انتها نیئ، شبکه ممامین استخراجبادهن.ه هر ی. در ینار یک.یگر میممامین سازما 

وسای ه  شا.ه باه  آوریهای  ماع های ذیرش.ه  ویا ش.یم. دادهها را در قالب طیف لیکر  و با گئینهش. و نظر آ 

بررسی گردی.. در صورتیکه سطح معنااداری متنااظر باا هار      2با نقطه برش  SPSSافئار نرمدر  ایآزمو  دو م ه

باش.، به این معنی است یه بر طبق نظر خبرگا ، شاخ  ذیرش.ه بایا. از ما.ل    50/5با  مساوی-ترشاخ  بئرگ

به  50/5یا مساوی با تر ش.ه، سطح معناداری تمامی موارد یوچکی. استخراج 27نهایی ینار گذاشته شود. از بین 

قبول  اای گرفات. باه ایان معنای یاه خبرگاا  ایان پاژوهش،          مممو  پایه در مل.وده قاب  27دست آم. و تمام 

دهنا.ه و نیائ شابکه مماامین را     های صور  گرفته در مورد ی.های باز، ممامین پایه، ممامین ساازما  بن.یتقسیم

 قاب  مشاه.ه است. 2اره مورد تا ی. قراردادن.. نتایج تیصی ی در  .ول شم
 خبرگا  به ش.هارا ه نامهپرسش ایدو م ه آزمو  ت2 شماره  .ول
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 رهبری معظم مقام راهبردی هایبیانیه بر مبتنی مقاومتی اقتصاد در انسانی منابع وریبهره ساختاری الگوی ت2 شک 

 

وریبهره  

 عوامل فردی

 عوامل فنی

 عوامل مدیریتی

 عوامل ساختاری



 و پیشنهادها گیرینتیجه
خصو  در رشته م.یریت، با یک پرسش سازی ع وم غربی بهپژوهش حاضر در راستای تولی. ع م دینی و بومی

های راهبردی مقام معظم رهبری چگونه وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی مبتنی بر بیانیهاساسی یه الگوی بهره

ها و وری سازمانی از میاهیم پریاربرد ع م م.یریت است و یه تعالی سازما است. بهره گرفتهشک باش.  می

نهایتاً  امعه را به همراه خواه. داشت. از این منظر، این پژوهش، ضمن مطالعه عمیق مبانی نظری و ادبیا  

 و وبری پرداخته استهای راهبردی مقام معظم رهموضوع، با استیاده از روش تل ی  مممو ، به بررسی بیانیه

ها و ارا ه مولیهان. و پج از همچنین با همکاری خبرگا  م.یریت و اقتصاد کیه به روش گ وله برفی انتخاب ش.ه

پاسخ دهیم. در این  پژوهشبه پرسش اص ی  می.ییوش  رسی.یم اشباعنیر از خبرگا ، به ح.  27به  هاشاخ 

و  7دهن.ه کطبق شک  مممو  سازما  4مممو  پایه و  27 ، 7 .ول ی. باز کطبق  27با استخراج  نهایتاًپژوهش، 

های راهبردی مقام معظم وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی مبتنی بر بیانیه ، شبکه ممامین و نیئ الگوی بهره2

تاری  ش.ه توسم پژوهش حاضر، به چهار شاخ  ی ی کفردی، فنی، م.یریتی و ساخرهبری ارا ه ش.. الگوی ارا ه

وری اشاره دارد. در شاخ  عوام  فردی، شود و به تمام  وانب بهرهمؤلیه ذی  این چهار شاخ  تقسیم می 27و 

وری، نگری، درک بهرهمؤلیه باو .ا  بود ، منمبم بود ، تجربه و تخص ، بااخلاق بود ،  .یت، آین.ه 87

و تعه. شناسایی و معرفی ش.ن.. در شاخ  فکری -پذیری، سلامت  سمیباهوش بود ، روحیه رقابت، مسلولیت

سالاری، ع.الت سازمانی، توانمن.سازی، مؤلیه حقوق و دستمئد، م.یریت مشاریتی، شایسته 85عوام  م.یریتی، 

آموزش یارینا ، سبک رهبری، ییییت زن.گی یاری، تیویض اختیار و انگیئش یارینا  شناسایی و معرفی 

مؤلیه خلاقیت و نوآوری، یشف و پرورش استع.اد، رقابت و پیشرفت،  1ش.ن.. در شاخ  عوام  ساختاری، 

بازخورد عم کرد، استقلال یاری، امکا  پیشرفت، امنیت شغ ی، ارتباطا  سازمانی معرفی و شناسایی ش.ن.و و 

ذیر مممو  پایه تجهیئا  فنی و ملیم یاری شناسایی و معرفی ش.ن.. شایا  7نهایتاً در شاخ  عوام  فنی، 

ش.ه یی اساسی دارد. الگوی ارا ههاتیاو در پژوهش حاضر، نسبت به الگوهای رایج  ش.هارا هیه الگوی  است

باش. و با تو ه های راهبردی مقام معظم رهبری در مورد اقتصاد مقاومتی میتوسم پژوهش حاضر، مبتنی بر بیانیه

توان. ضامن استنباط ش.ه از بیانا  معظم له، میی بومی هام.لیارگیری به شرایم حایم بر یشور، ارا ه ش.ه و به

 ها باش..پیشرفت و موفقیت سازما 

توا  های ب.ست آم.ه از بیانا  راهبردی مقام معظم رهبری در اقتصاد مقاومتی، میبا تو ه به مؤلیه

 ه به نقش شاخ    با تو8ت کیردوری منابع انسانی به شرح زیر ارا ه پیشنهاداتی را در خصو  بهبود متغیر بهره

وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی موارد زیر شایا  تو ه استت تو ه به اصول انگیئش عوام  م.یریتی بر بهره

های  .ی. در این زمینه، تیویض اختیار برخی از امور به یارینا  و اطمینا  یارمن. از یارینا  و مطالعه روش

است، انتخاب سبک رهبری مناسب از سوی م.یرا  با تو ه به شرایم یه مسلول اص ی در انجام شغ  ملوله این

یاری و توانایی یارینا ، ایجاد تناسب میا  زن.گی شغ ی و زن.گی یاری افراد و فراهم آورد  ملیطی از سوی 



های آموزشی م.یرا  یه یارینا  در آ  بتوانن. ح.ایثر ییییت یاری خود را به نمایش گذارن.، برگئاری دوره

.ی. برای یارینا ، ارتقاء ع می و عم ی یارینا  از طریق تجربیا  گذشته، تهیه دستورالعم   هت ارتقای  

های شغ ی چه شرایطی موردنیاز است، تو ه به اص  یه مشخ  شود  هت احراز هر یک از پستیارینا  و این

یارینا  در سازما ، ت.وین  ها و تعاملا ع.الت در سازما  و م.نظر قرار داد  ع.الت در توزیع، رویه

دستورالعم  اعطای حقوق و دستمئد به یارینا  بر مبنای عم کرد، مشاریت ی یه یارینا  و م.یریت در 

وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی   با تو ه به نقش شاخ  عوام  فردی بر بهره7های سازمانی. کگیریتصمیم

باط یاری و توبیخ و تشویق یارینا  با تو ه به این اص ، تو ه بیشتر به موارد زیر شایا  تو ه استت تو ه به انم

دهن.، گئینش یارینا  و استخ.ام افرادی یه با و .ا  بوده و و .ا  یاری را در سرلوحه یاری خود قرار می

تجربه منئلت نهاد  به یارینا  با تجربه و   وگیری از رنجش خاطر آنا  و همچنین  ذب یارینانی یه از 

گیری از تجربه یارینا  با تجربه و به عبارتی ذخیره دانش در سازما ، تو ه به یاری برخوردار هستن.، بهره

گذارن.، اهتمام و  .یت یارینا  و اصول اخلاقی در ملیم یار و توبیخ یارینانی یه اخلاق را زیر پا می

بینی وضعیت مانی، رص. دا می بازار و پیشهای ارتقای سلامت سازم.یریت در تعالی سازما  و بهبود شاخ 

عنوا  وری و تو ه به آ  بهپژوهی، م.نظر قرار داد  بهرهگیری از اصول آین.هآین.ه و پیش روی سازما  با بهره

یکی از م ئوما  سازمانی از سوی م.یرا ، تو ه به هوش یارینا  و م.نظر قرار داد  این امر در ب.و ورود به 

انجام آزمایشا   نماین.،های  .ی. و رقابت استقبال میام، استخ.ام یارینانی یه از چالشسازما  و استخ.

های یاری، اعطای ای در طی دورهصور  دورهپئشکی بر روی یارینا  در ب.و ورود به سازما  و همچنین به

عه. یارینا  در های لازم در خصو  افئایش تمسلولیت به یارینا  و لئوم پاسخگویی آنا ، ایجاد زمینه

وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی موارد زیر شایا    با تو ه به نقش شاخ  عوام  فنی بر بهره2سازما . ک

تو ه استت استیاده از تجهیئا  فنی روز دنیا در مل  یار، استیاده از تجهیئا  فنی سالم یه یمتر دچار خرابی 

اد شرایم و ملیم یاری مناسب برای یارینا  و تو ه به میاهیم ش.ه و وقت یمتری از یارینا  ت ف شود، ایج

وری منابع انسانی در   و نهایتاً با تو ه به نقش شاخ  عوام  ساختاری بر بهره4ارگونومی در ملیم یاری. ک

  اقتصاد مقاومتی موارد زیر شایا  تو ه استت تو ه به ارتباطا  میا  یارینا  با یک.یگر و همچنین ارتباط میا

بیمه عمر برای یارینا   هت برطرف ری نیروی انسانی، برقراری ویارینا  و م.یریت در راستای بهبود بهره

های موردنیاز شغ ی به یارینا  قب  از ورود به بازار ها در خصو  آین.ه شغ ی، آموزش مهار دغ.غه آ یرد  

.  از مشکلا  آنا ، ترسیم آین.ه یاری صور    سا  ماهیانه و آگاه شیار، گیتگوی مافوق با یارینا  به

-صور  متناوب و دورههای یاری در صور  عم کرد مناسب، ارزیابی عم کرد نیروی انسانی بهافراد و پیشرفت

ای و ارا ه بازخورد به یارینا ، شناسایی استع.ادهای نهیته در یارینا  و درخواست از یارینا  برای ارا ه 

 ملیم یار. یرد کوفایی خلاقیت یارینا  با چالشی پیشنهادا  بهبود شغ ی، و ش



های راهبردی مقام معظم وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی مبتنی بر بیانیهدر پژوهش حاضر، الگوی بهره

وری منابع انسانی های بهرههای آتی، در استخراج مؤلیهرهبری طراحی و تبیین ش.ه است. شایسته است تا پژوهش

وری منابع انسانی، الگوی البلاغه، و دیگر منابع اسلامی اهتمام ورزن. و با تو ه به اهمیت نقش بهرههجاز قرآ ، ن

وری منابع انسانی های بهرهش.ه توسم این پژوهش را بهبود بخشن.. علاوه بر این، پژوهش حاضر، مؤلیهبومی ارا ه 

شود گرا  توصیه میبن.ی یرده است. به پژوهشمو م.یریتی تقسی را در قالب چهار دسته فردی، فنی، ساختاری

های راهبردی مقام و نیئ مطالعه مج.د ممامین بیانیه ش.ه در این پژوهشهای استخراجضمن دقت نظر در مؤلیه

دهن.ه  هت های  .ی.ی از ممامین پایه و سازما بن.یمعظم رهبری، بررسی نماین. یه آیا امکا  ایجاد دسته

های مخت یی را  هت های آتی، سازما براین، شایسته است، پژوهشو ود دارد یا خیر. علاوهبهبود م.ل حاضر 

عنوا  مورد مطالعه انتخاب نماین. و نتایج آ  را وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی بهسنجی الگوی بهرهسنخیت

های سازی و یا تقویت مؤلیه هت پیاده هایی راتوانن.، سازما های آتی میموردبررسی قرار دهن.. ضمناً، پژوهش

وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی انتخاب نماین. و با مطالعا  طولی، نتایج حاص  از آ  را با قب  از انجام بهره

 مطالعه مقایسه نماین..
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